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Wstep

Motywacja to sita napedowa kazdej aktywnosci czto-
wieka, w tym takze uczenia sie. Pojawia sie od pierw-
szych chwil zycia dzieci. Najpozniej w wieku pieciu,
szeSciu miesiecy dzieci badajg wszystko, co wpadnie
im w rece. Stopniowo pojawiajgca sie umiejetnoSc
postugiwania sie jezykiem daje kolejne narzedzie za-
spokajania ciekawosci. Przejawia sie to setkach za-
dawanych pytan ,a co to?", pozniej ,a dlaczego?”
Jeden z badaczy edukacji - R. Fisher wskazuje, ze
czteroletnie dziecko stawia 26 pytan na godzine.
Jednak po kilku latach szkolnej edukacji mozna za-
uwazy¢, ze ta naturalna ciekawo$¢ Swiata blednie,
a wielu nauczycieli skarzy sie na biernoS¢ i brak
zainteresowania z ich strony. Zastanawiamy sie, co
jest tego przyczyna? Moze warto wiec przyjrzec sie
zagadnieniom motywacji, aby przywrocic ciekawosci
nalezne miejsce w edukacji? CiekawoSc¢ to przeciez
motywacja wewnetrzna, a jej wzbudzanie powin-
no by¢ wazng kompetencja nauczycieli. Oddajemy
w Panstwa rece kolejny numer Inspiratora poSwigco-
ny wtasnie problematyce motywacji i motywowania
w edukacji.

Autorzy tekstow, ktorzy zdecydowali sie wspoOt-
uczestniczy¢ w tworzeniu przedstawianego numeru,
piszg o teoriach i mechanizmach proceséw motywa-
cyjnych. Wskazuja na warunki, w jakich motywowanie
moze byc¢ najskuteczniejsze oraz metody rozbudza-
nia ciekawosci albo inaczej motywacji wewnetrznej.
Rozwazajg, jaka warto§¢ moze mie¢ nagroda lub kara
i jak nimi operowac, aby nie redukowa¢ wewnetrznej
motywacji. Znalez¢ tez mozna pytania o to, co moze
demotywowac ucznidéw i jak tego unikna¢, a takze
jakie znaczenie dla utrzymania napiecia motywacyj-
nego moze miec¢ rywalizacja.

Niewatpliwie interesujgce jest tez poszukiwanie
przyktadoéw dobrej praktyki, dlatego prezentujemy
takze przyktad programu realizowanego w szkotfach
miedzynarodowych, ktéry w wielu krajach sprawdza
sie jako wysoce motywujacy dzieci w wieku przed-
szkolnym i szkolnym do zaangazowanej i efektywnej
pracy.

Tradycja naszego czasopisma jest tez rekomendacja
ciekawych ksigzek. Tak jest takze i w tym numerze.
Polecamy ksigzke, ktéra moze byc¢ interesujaca lek-
turg pogtebiajaca refleksje nad motywacja.

Zyczymy inspirujacej lektury i zapraszamy do dyskusji!

DR IWONA KOPACZYNSKA
REDAKTOR NUMERU




Teoria

djawiajacych sie bardzo licznie
I ksztatcenia dzieci, szczeg6lnie po
Iatach reformowania oswiaty, ujawnia niepokojace
zjawisko dotyczace motywacji do uczenia sie. Chec¢
zgtebiania tajnikow wiedzy, badanie Swiata i jego
zjawisk, doskonalenie wiasnych umiejetnosci, a takze
Swiadomos¢ zwigzku miedzy wkltadem witasnej pracy
i uzyskiwanym efektem, to dzi$ bardziej niespetnio-
ne idee niz cechy dostrzegalne u dzieci w rezulta-
cie szkolnej edukacji. Za to dominuje silna potrze-
ba kolekcjonowania ocen, znaczkow, pieczatek itp.
Mozna natomiast zauwazyC jednoczes$nie, ze wsrod
tych mtodych ludzi, ktorzy uczestnicza w edukacji
pozaszkolnej, w instytucjach nie podlegajacych pod
MEN, istnieje wysokie dazenie do zmiany jakoSci
w osigganych sprawnosSciach, zarowno tych fizycz-
nych (np. sport) jak i intelektualnych (np. postugiwa-
nie sie jezykiem obcym). Wobec powyzszego moz-
na zadaC sobie pytanie, co takiego trzeba zmienic
w szkolnej edukacji, aby dzieciom w szkole ,chciato
sie chciec" i aby sktonne byly podejmowac wysitek
Swiadomego rozwoju wilasnego, niekoniecznie
okreSlanego otrzymanym stopniem, a raczej zwigza-
nego z poczuciem sprawstwa, dostrzegang zmiang
jakosciowa w obrebie wiasnych umiejetnoSci, zado-
woleniem z siebie i poczuciem wtasnej wartoSci.

Twierdzenie, ze skuteczne uczenie sig¢ jest procesem
aktywnym nie wymaga udowadniania, gdyz zostato
potwierdzone badaniami na gruncie psychologicz-
nym? Warto jednak podkresli¢, ze obserwacja prak-
tyki® pokazuje czesciej organizacje zaje¢, ktorych
uczniowie sg biernymi uczestnikami, od ktérych nie
oczekuje sie aktywnego przetwarzania, a jedynie
schematycznego odtwarzania, automatyzacji czynno-
§ci i pamieciowego, mechanicznego przyswajania®.

1 Tekst autorki opublikowany byt takze: Motywowanie uczniéw do
uczenia sige- wyzwanie w pracy nauczyciela [w:] Historyczne i wspotcze-
sne aspekty ksztatcenia dzieci i miodziezy, (red.) B. Walak, Wydawn-
ictwo Naukowe Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Jakuba z Paradyza,
Gorzéw Wikp. 2014, s. 109-122.

2 Por. G. Mitzel, Psychologia ksztatcenia, GWP, Gdansk 2002, T.
Bauman (red.) Uczenie sie jako przedsiewziecie na cate zycie, Impuls,
Krakéw 2005.

3 D. Klus-Stanska, M. Nowicka, Sensy i bezsensy edukacji wcze-
snoszkolnej, WSiP, Warszawa 2005, A. Kalinowska, Matematyczne za-
dania problemowe w klasach poczatkowych-miedzy wiedzg osobistg
a jej formalizacja, Impuls, Krakéw 2010, s. 35.

4 Badanie umiejetnosci podstawowych uczniéw trzecich klas sz-
koly podstawowej. Nauczyciel ksztatcenia zintegrowanego 2008 wiele
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owanie uczniow do nauki -
kompetencja nauczyciela

Iwona Kopaczynska

W takich okolicznoSciach trudno jest uruchomic cie-
kawoS¢ poznawczy, gotowoS¢ do stawiania pytan,
badania Swiata, a takze zdolnoS¢ do wigzania infor-
macji, niezbedna dla tworzenia elastycznej struktu-
ry wiedzy w umySle. Pojawia sie raczej uczniowskie
zniechecenie, z ktorym szkota i nauczyciel radzg so-
bie stosujac system zewnetrznych wzmocnien.

Jednak zewnetrzne wzmacnianie (np. zastosowanie
systemu ocen, nagrod i kar) stosowane bez umiaru
i bez znajomosci psychologicznych mechanizmow
z nim zwigzanych, moze wywotat¢ wiecej trudnosci
niz przynieS¢ korzysci.

Warto dlatego przyjrze€ sie teoretycznym aspektom
problematyki motywacji do uczenia sie.

Pojgcie motywac]i 1 podejScia w jej wyjasnianiu

Pojecie motywowania jest w psychologii przed-
miotem badan od wielu lat. Powstato wiele teorii
motywacji, ktérych istota jest zalezna od przyjetej
koncepcji cztowieka. Definiowanie tego, czym jest
motywacja, jakie sa rodzaje motywacji, jakie czynniki
motywujg cztowieka do podejmowania aktywnosci —
to pytania, ktore stawiane sg takze w odniesieniu do

badan pedagogicznych. Motywacja bowiem to istot-
ny element zorganizowanej edukacji szkolnej.

Przez motywy rozumie sie czynniki wewnetrzne po-
budzajgce cziowieka do podejmowania dziatania
i ukierunkowujgce aktywnos¢. Ogromna role w po-
dejmowaniu aktywnosci odrywaja potrzeby, dlatego
mozna mowi¢ o roznych rodzajach motywacji. Wsrod
nich wskazuje sie np. motywacje poznawczg,
ktora taczy sie z pojeciem zainteresowan i cieka-
woScig poznawczy, spoteczno-ideowa, ktora
zwigzana jest z postawami Swiatopogladowymi, na-
stawieniami, lekowa, ktoéra pozostaje w zwigzku
z aspiracjami oraz praktyczno-szkolna, za-
wodowa i inne®. W szkolnym uczeniu sie gtow-
ng role przypisuje sie motywacji poznawczej, ktora
przyczynia sie do rozwoju umystowego. Jej zwigzki
z zainteresowaniami sg dwustronne i wzajemnie za-
lezne, co oznacza, ze nie tylko zainteresowania wpty-
wajg na motywacje, ale takze motywacja poznawcza
wptywa na zainteresowania ucznia. Dla nauczyciela

réznych $wiatéw? Red. M. Dagiel i M. Zytko,, Wydawca Centralna
Komisja Egzaminacyjna, Warszawa 2009, s. 125 i dalsze.

5 Z. Wiodarski, A. Matczak, Wprowadzenie do psychologii, WSIP,
Warszawa 1996, s. 114.



oznacza to, ze przez odpowiednie zabiegi dydak-
tyczno-wychowawcze, mozna ksztaltowac motywa-
cje. Warto zwrdéci¢ uwage jednak na fakt, ze chodzi
o takie dziatania nauczyciela, ktore spowodujg, ze
uczen podejmie dziatanie nie tyle dlatego, ze co$ zo-
statlo mu narzucone, ile dlatego, ze bedzie odczuwat
potrzebe poznawczg, ktorg bedzie chciat zaspokoic.

Zazwyczaj o aktywnos$ci cztowieka decyduje ten mo-
tyw, ktory jest najsilniejszy, ale inne rodzaje motywa-
cji, takze maja swoje znaczenie, co warte jest uwagi
ze strony nauczyciela.

Obok rodzaju motywacji istotny jest tez inny jej
aspekt, a mianowicie sita. NajczeSciej dominuje
przekonanie, ze im silniejsza motywacja tym wieksze
prawdopodobienstwo osiggniecia celu. Jednak nie
zawsze bardzo wysoka motywacja sprzyja osigganiu
najlepszych wynikow. Czesto popetniany btad przez
nauczycieli, polega wtasnie na proébach podwyzsza-
nia motywacji, gdyz moze to doprowadzi¢ do nie-
korzystnych rezultatow. Podobnie tez rzecz ma sie
z niedocenianiem motywacji. Psychologowie odkryli,
ze najlepiej jest dla efektow uczenia sig¢, gdy moty-
wacja ma optymalna site. Zjawisko to wyjasnia prawo
Yerkesa-Dodsona®. Problematyczne, bo wymagajace
obserwacji jest okresSlenie, kiedy sita motywacji jest
optymalna. U jednych bowiem uczniow optymalna
jest motywacja silniejsza, dla innych optymalng be-
dzie stabsza motywacja.

W odniesieniu do sity motywacji wazne sg zwigz-
ki z cechami podmiotowymi jednostki
oraz rodzajem zadania i okoliczno-
§ciami, w jakich jest ono wykonywane. Wsréd ba-
daczy sag rozne stanowiska dotyczgce znaczenia cech
podmiotowych jednostki dla motywacji. Jedni np.
D. McClelland i R. Atkinson, uwazajg ze motywacja
jest wzglednie stabilng cechg osobowosci uksztat-
towana juz w wieku przedszkolnym w zaleznosSci od
stylu wychowania przyjetego przez rodzicoéw. Inni
np. D. Stipek wskazuja, ze jest to cecha zmieniajaca
sie u cztowieka, jako szereg Swiadomych przekonan
i warto$ci, na ktore wptyw majg najwczesniejsze do-
Swiadczenia zgromadzone w sytuacjach zwigzanych
Z osiggnieciami, a precyzujagc — liczba sukcesow
i porazek’.

Wsrod  czynnikow  nie  zwigzanych bezposrednio
z jednostka, a majacych znaczenie dla motywacji jest
trudnos$c¢ zadania. Bledne jest przekonanie, ze
im zadanie trudniejsze tym silniejsza powinna by¢
motywacja. Badania wskazujg, ze jest odwrotnie, to
znaczy, im trudniejsze zadnia, tym bardziej optymal-
na okazuje sie motywacja nizsza®. JeSli nauczyciel
wie, jaka sita motywacji jest niezbedna do wykona-

6 W. tukaszewski, D. Dolinski, Mechanizmy lezgce u podstaw
motywacji, w: J. Strelau, Psychologia. Podrecznik akademicki, Tom 2
GWP, Gdansk, 2000, s.441-468.

7 G. Mietzel, Psychologia ksztatcenia GWP, Gdansk 2002, s. 354.
8 Z. Wiodarski, A. Matczak, op. cit. S. 116.
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nia zadania o przecietnym stopniu trudnosci, to pro-
ponujac zadanie trudniejsze powinien obnizac site
motywacji, a proponujac zadanie tatwiejsze moze
podwyzszac site motywacji. Zaleznosc¢ taka ttumaczy
sie dezorganizacjg czynnosci wystepujacg w sytu-
acji, gdy cztowiek czegos$ bardzo pragnie, a zadanie
jest trudne. Przyktadem sg sytuacje egzaminacyjne,
sprawdzania i oceny wiedzy. Wiele obserwacji po-
twierdza fakt, ze o ile uczniowie dobrze radza sobie
z zadaniami w warunkach lekcyjnych i domowych,
a w sytuacjach egzaminacyjnych wykazujg bezrad-
nos$¢, bo motywacja lekowa dezorganizuje czynno-
Sci®.

Badania nad motywacjg ujmowane sg takze na dwa
rézne sposoby’. Pierwszy znany jest jako ideolo-
gia X, w ktorej fundamentalne jest przekonanie,
ze ludzie sg z natury leniwi i trzeba ich zmuszac
do aktywnosci oraz kontrolowa¢, nagradzac i karac
w trakcie ich wykonywania. Druga ideologia -Y bu-
dowana jest na przekonaniu, ze cztowiek ma po-
trzebe aktywnosSci (np. pracy, uczenia sig), dazy do
osiggnie€ i chce bra¢ na siebie odpowiedzialnosc¢.
Oba podejsScia znalazty odzwierciedlenie w roéznych
teoriach motywacji. Teorie te dzieli sie na teorie tre-
§ci i teorie procesu.

Teorie tresci" poszukujg odpowiedzi na pyta-
nie: Dlaczego ludzie podejmujg okreSlong ak-
tywnosc? Bada sie woOwczas potrzeby jako zrodio
motywacji cztowieka. Na przyktad w teoriach huma-
nistycznych (A. Maslow) jest to hierarchia potrzeb,
w teorii McClellanda sa to potrzeby: osiagniec (czyli
osiggania trudnych celow), afiliacji (czyli wspotdzia-
tania z innymi) i wiadzy (czyli dazenia do kontrolo-
wania dziatan innych ludzi).

Teorie procesu™ koncentrujg sie natomiast
na pytaniu: Jakie czynniki wptywaja na chec
i wytrwatoS€ w podejmowanej aktywnosci? W tym
zakresie wskazuje sie np. teorie wyznaczania
celow, teorie oczekiwan, teorie dwu-
czynnikowa Herzberga, odwotujgce sie do
czynnikbw wewnetrznych, do podmiotowych cech
jednostki. Znana jest takze teoria sprawiedli-
woSci, ktora skupia sie na czynnikach zewnetrz-
nych i wigze sie z poczuciem zadowolenia osiggane-
go jako efekt podjetej aktywnosSci.

W teorii wyznaczania celOw najwazniejszym twier-
dzeniem jest zwigzek motywacji ze stopniem akcep-
tacji wyznaczonego celu. Im silniejsza akceptacja
tym wyzsza motywacja. Przy czym bardzo wazne jest
uzupetnienie, ze trudne cele prowadza do wyzszego

9 Chociaz oczywiscie kazdy cztowiek ma inny punkt krytyczny, po
ktérym nastepuje dezorganizacja czynnosci.
10 J.J. Foster, Motywacja w miejscu pracy, w: Psychologia pracy

i organizacji (red. ) N. Chmiel, GWP, Gdansk 2003, s. 335.
1 Ibidem, s. 336-337.
12 Ibidem, s. 342-351.



poziomu wykonania bardziej niz tatwe, musza jednak
by¢ ,podzielone" na szczeg6towe i musi ich realiza-
cji towarzyszy€ informacja zwrotna.

W teorii oczekiwan zastosowanie majg trzy poje-
cia: warto$¢, instrumentalno$¢ i oczekiwania. Kaz-
dy wynik pracy ma dla cztowieka okreSlong war -
tos¢ (dodatnig, ujemna lub obojetng), przy czym
wyniki te mogag by¢ pierwszego poziomu (zaptata,
nagroda) i drugiego poziomu (awans, promocja np.
do nastepnej klasy). Stopien, w jakim w przekona-
niu danej osoby, osiggniecie wyniku drugiego po-
ziomu stanowi skutek uzyskania wyniku pierwszego,
poziomu, nazywa sie instrumentalnos$cia.
Oczekiwanie to skojarzenie podjetego dziatania
z jego wynikiem. W teorii oczekiwan wskazuje sig,
ze im wieksza jest atrakcyjnoS¢ danego wyniku oraz
im bardziej jednostka jest przekonana, ze jej aktyw-
no$c¢ jest instrumentem umozliwiajacym osiagniecie
tego wyniku, tym silniejsza jest motywacja. W teo-
rii tej istotna role odgrywa wiec Swiadomosc siebie
i swojej aktywnosSci oraz zwigzanych z nig efektow.
Z teoria tg wigze sie tez pojecie umiejscowienia zro-
dfa kontroli majgce znaczenie oczekiwan jednostki.
Badacze wskazujag na wewnetrzne poczucie
kontroli, gdy cziowiek jest przekonany o tym,
ze osiagniecia i nagrody sg wynikiem jego wilasnej
aktywnosSci oraz na zewnetrzne poczucie
kontroli, gdy cztowiek jest przekonany, ze owe
osiggniecia zaleza od innych, zewnetrznych czynni-
kéw. Ludzie o zewnetrznym poczuciu kontroli zwykle
$§ mniej zmotywowani, poniewaz w mniejszym stop-
niu oczekuja, ze ich wysitki umozliwig im osiagniecie
pozadanych wynikow®. Jednocze$nie w teorii ocze-
kiwan istotng role odgrywa pojecie wiasnych kom-
petencji lub wtasnej skutecznosSci dzialania
wtasnych kompetencji). Samo oczekiwanie
wyniku nie bedzie miato znaczenia jeSli cztowiek
jednoczesnie zywi przekonanie, ze nie potrafi wyko-
nac okre$lonego zadania. Dla szkolnej edukacji fakt
ten ma niebagatelne znaczenie, gdyz uczen przeko-
nany o tym, ze nie poradzi sobie z zadaniem (bo na
przyktad nie jest pewien, ze wszystko rozumie, ze
swobodnie dokona przeksztatcen), nawet przy silnym
oczekiwaniu wyniku, nie bedzie zmotywowany do ak-
tywnosci.

Reasumujac motywowanie do uczenia sie jest ztozo-
nym procesem zwiaszcza i od nauczyciela wymaga
wiedzy o mechanizmach lezacych u jego podstaw.
Nie zawsze bardzo silna motywacja zapewni wysoka
efektywnos¢, gdyz moga wowczas bardziej uaktyw-
ni¢ sie czynniki dezorganizujgce dziatanie. Subtelne
operowanie przez nauczyciela rodzajem zadan i oko-
licznoSciami, w ktéorych przebiega proces uczenia
sie, a takze umiejetno$S¢ wykorzystania zaobserwo-
wanych cech podmiotowych uczniow jest nalezy do
istotnych kompetencji nauczyciela.

13 Ibidem, s. 344.
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K!]IICBDGiE mySlenia o cztowieku iich Iwigzek 7 motywowa-
niem

Cztowiek w réznych podejsciach teoretycznych jawi
sie albo jako bierny obiekt oddziatywan innych (czy-
li odwotanie do wczesSniej wspomnianej ideologii X)
albo jako aktywny podmiot wtasnych dziatan (ideolo-
gia Y). Dla wyjasniania procesow motywacyjnych ma
to swoje konsekwencje. Mozna analizowac je przyj-
mujac trzy najbardziej znaczgce dla pedagogicznych
oddziatywan nauczyciela teorie psychologiczne: be-
hawioralng, humanistyczng i poznawcza.

Motywowanie behawioralne

Wyrazicielem myS$lenia o cztowieku jako biernym
obiekcie zewnetrznych oddziatywan sa teorie beha-
wiorystyczne. Zaktada sie w nich, ze cztowiek jest
z natury leniwy i aby podjat dziatanie, niezbedne sg
zewnetrzne bodzce, a zachowanie zmienia sie pod
wptywem konsekwencji jakie ono wywotuje. Konse-
kwencje moga byt pozytywne (dgzenie do) lub nega-
tywne (unikanie) i to one moga zmienia¢ prawdopo-
dobienstwo wystgpienia okreSlonych form zachowan.
Konsekwencji (rozumianych behawiorystycznie ) nie
mozna jednak myli¢ ze wzmacnianiem, ani tez na-
groda. Wzmocnieniem jest bowiem mechanizm,
za pomocy ktorego zostaje zwiekszone prawdopo-
dobienstwo wystgpienia okreSlonego zachowania.
Skinner uwazat, ze aby odkry¢, czy dane zdarzenie
mozna zaklasyfikowa¢ jako wzmocnienie, trzeba
obserwowac zachowania nastepujagce po wprowa-
dzeniu bodzca". Je$li nastapi spotegowanie okre-
Slonego zachowania, to mozna rzeczywiscie powie-
dzie€¢ o wzmocnieniu. Nie zawsze jednak zdarzenie,
o ktorym nauczyciel sadzi, ze bedzie wzmacniajgce,
zostanie tak zinterpretowane przez ucznia i osta-
tecznie nie przyczyni sie do powtarzania zachowan
pozadanych. Inaczej mowigc nie zawsze zdarzenie
potegujace specyficzne zachowania okreSlonego
ucznia w pewnej sytuacji, bedzie dziata¢ wzmacnia-
jaco w pozniejszym czasie. WoOwczas nie mozna mo-
wi€ 0 wzmacnianiu. Problem nagrody nie jest takze
jednoznaczny, gdyz nie zawsze to, co uznane zosta-
nie dla nauczyciela za nagrode, jest tak traktowane
przez ucznia. W takiej sytuacji takze trudno moéwic
o dziataniu mechanizmu wzmacniania. Skinner wyja-
$nia rowniez, ze nagradzamy ludzi nie zachowania,
a zachowania —wzmacniamy, a nie nagradzamy.

Stosowane przez behawiorystow bodzce moga miec
zarébwno charakter pozytywny (do) lub awersywny
(od), cho¢ oba moga prowadzi¢ do takich samych
efektow. Jednak sami behawiorysci krytycznie od-
nosili sie do stosowania bodzcow awersyjnych, gdyz
moga wywotywat emocjonalne efekty uboczne, jak:
lek, obojetnos¢, ztos¢, smutek, czyli stany utrudnia-
jace uczenie sie. Stosowanie bodzcow awersyjnych

14 G. Mietzel, op. cit., s. 157.



jest takze mocno problematyczne, poniewaz w okre-
Slonych okolicznoSciach moga przynieS¢ odwrotny
od zamierzonego skutek. Zamiast prowadzi¢ do uni-
kania okreSlonych zachowan beda stuzyty ich wzmoc-
nieniu. Jesli na przyktad nauczyciel zagrozi uczniom
dodatkowa pracg (bodziec awersyjny) za rozmawia-
nie w trakcie lekcji i tym samym nieuczestniczenie
w zadaniach z nig zwigzanych (proba zastosowania
wzmocnienia negatywnego), jednak uczniom uda sie
ukry¢ swojg postawe przed nauczycielem, mogag oni
odczu¢ satysfakcje (pozytywne wzmocnienie) z po-
wodu tego, ze udato im sie ,oszukaC" nauczyciela.
Wowczas wzmocnione zostanie niepozadane zacho-
wanie.

Warto w tym momencie wyjasni¢ znaczenie kary jako
srodka uzywanego przez nauczycieli jako sposobu
motywowania uczniéow do uczenia sie. W tym przy-
padku nieprzyjemny bodziec ma stuzy¢ wzmocnie-
niu, a nauczyciel oczekuje, ze niepozgdane zacho-
wania wygasng i jednoczesSnie samoczynnie pojawia
sie zachowania pozadane. Jednak w Swietle badan
behawiorystow nie jest to oczywiste®. Kara prowadzi
jedynie do sttumienia niepozgadanych zachowan,
bo za jej posSrednictwem uczehn dowiaduje sie tylko,
ze nalezy zaniecha¢ niepozadanego zachowania. Nie
dowiaduje sie natomiast, jakie zachowanie jest po-
zadane. Na przyklad zainteresowanie pracg na lek-
cji nie rozwinie sie tylko dlatego, ze zostanie uka-
rany brak zainteresowania. Kara wywotuje ponad to
negatywne emocje i trzeba wzig¢ pod uwage, ze
zostang one skojarzone z konkretnymi elementami
sytuacji- nauczycielem, podrecznikami, materiatem
nauczania, az do momentu, gdy zostang uogolnione
na wszystko, co wigze sie ze szkoty. Szkoty jednak
unikng¢ sie nie da, wiec nastapi ,psychiczne”
wycofanie sie z udziatu w lekcjach i odmowa
wspoOtpracy w trakcie zaje¢. Kara, aby miata
swOj sens, musi by¢ opatrzona wyja-
Snieniem i rOwnoczesnym stworzeniem
okazji do ujawnienia pozgdanego za-
chowania. Nastepnie pozadane zachowanie po-
winno zostaC wzmocnione, bo w przeciwnym razie
pojawia sie ponownie te niepozadane. Istotnym ele-
mentem procesu karania jest takze konsekwent-
nosSc¢ jej stosowana. OkazjonalnoSc¢ sprawi niestety,
Zze wzmocnione zostang niepozadane zachowania.

Dla nauczyciela, ktory chciatby przyja¢ perspekty-
we behawiorystyczng wazne staje sie zrozumienie
wszystkich mechanizmow wzmacniania, Swiadome
poszukiwanie bodzcow, ktoére miatyby wzmocni¢ po-
zadane zachowania, Swiadome i zorganizowane ob-
serwowanie zachowania ucznidow po zastosowaniu
bodzcow, aby moc stwierdzi¢, czy rzeczywiScie za-
chodzi oczekiwane wzmocnienie.

Behawioralne motywowanie uczniow jest ziozone
i wymaga zorganizowanej, dobrze przemysSlanej pra-

15 G. Mietzel, Psychologia ksztatcenia, s. 168.
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cy pedagogicznej nauczyciela. Nie wystarczy opra-
cowanie systemu znaczkow, punktow, dyplomow itp.
propozycji, ani tez szafowanie bez umiaru ocenami,
naklejkami itd., bo uczen nie ma ich kolekcjonowac.
Ich zastosowanie ma sens tylko wowczas, gdy na-
uczyciel obserwujgc zachowania uczniow wie, ktore
bodzce, w jakich sytuacjach, co wzmacniajg. W in-
nym przypadku uczniowie ucza sie nie tyle umiejet-
nosci planowanych, zakladanych przez nauczyciela,
co zachowan koniunkturalnych i rywalizacyjnych.

Problemem zwigzanym z behawioralnym podejSciem
do motywowania jest takze fakt, ze uczen traktowany
jest raczej jako przedmiot oddziatywan nauczycie-
la, a nie jako podmiot wiasnych dziatan. W procesie
zewnetrznie motywowanego uczenia sige utrudnione
jest rozwijanie Swiadomego uczenia sig, refleksji nad
procesem jakosSciowej zmiany wiasnych osiagnie¢,
poczucia sprawstwa.

Behawioralne motywowanie moze przyczynic sie tak-
ze do ,uSpienia” (nawet wyeliminowania) wewnetrznej
motywacji. Zwlaszcza w tych sytuacjach, w ktorych
najpierw wprowadzone, a pozniej usuniete zewnetrz-
ne bodzce dotyczg sytuacji, gdy uczen poczatkowo
wykazywal wewnetrzne przekonanie o wartosci okre-
Slonego dziatania i w sposOb samowzbudzony dazyt
do okreslonego dziatania. P.G. Zimbardo wyjasniajac
takie zjawisko wskazuje taki oto przykiad, zaczerp-
niety z badan E.Deci'ego.

Pigédziesigcioro dzieci przedszkolnych, ktore wykazywaty
poczgtkowo rzeczywiste zainteresowanie samq czynnosciq
rysowania, wzielo udzial w eksperymencie nad wplywem
"nadmiernego usprawiedliwiania” danej czynnosci przez
dodanie zewnetrznego uzasadnienia. Dzieci te przydzie-
lono losowo do trzech grup, w ktorych w drugiej czesci
eksperymentu obowigzywaly rozne warunki a) oczekiwano
nagrody zewnetrznej (zlota pieczqgtka) za udzial w rysowa-
niu, b) nie oczekiwano zadnej nagrody - lecz otrzymano
ja po rysowaniu, c) nie oczekiwano, ani nie otrzymano
zadnej nagrody. Po uplywie okolo dwoch tygodni znow
wprowadzono na zajecia rysowanie i obserwowano za-
chowanie dzieci. Wyniki potwierdzily, ze spostrzeganie ze-
wnetrznej nagrody jako przyczyny podejmowania intere-
sujqcej z poczqtku, swobodnie wybranej czynnosci, obniza
jej wartos¢ i zmniejsza ilos¢ czasu poswigcanego jej przez
dzieci z wlasnej woli'®”.

Eksperymenty dotyczace wpltywu wzmocnien ze-
wnetrznych na podejmowanie roznych form aktywno-
Sci przez dzieci wykazujg, ze wewnetrznie poczatko-
wo motywowane dzieci przeksztatcajg sie w matych
przedsiebiorcow pracujacych jedynie dla zysku. Nawet
pozytywne wzmocnienie moze mie€ ujemny wptyw na
podejmowanie dziatan, ktore dana osoba wykonywata
poczatkowo z przyjemnoscia dla nich samych.

16 P.G. Zimbardo, Psychologia i zycie, PWN, Warszawa, 1994, s.
541-542.



Reasumujagc motywowanie z behawioralng prowe-
niencjg nie moze odwotywac sie do autorytetu sity
i whkadzy nauczycielskiej, pedagogiki nakazow i zaka-
z6w, potocznie rozumianych nagrod i kar, czy mnoze-
nia zewnetrznych atrybutow osiagniec. Efekt bedzie
bowiem zwigzany z rywalizacyjnym i koniunkturalnym
podejsciem ucznidw do uczenia sie. Powinno nato-
miast by¢ budowane na peinym rozumieniu mecha-
nizmoOw wzmacniania pozytywnego i negatywnego,
opatrzone Swiadomym planowaniem i obserwowa-
niem zachowan uczniowskich, aby w pore witaSciwie
zareagowac i wzmocnic¢ to, co pozadane, a thumic to,
Cco niepozadane.

Motywowanie humanistyczne

Perspektywa humanistyczna w zdecydowany sposob
zmienia postrzeganie cztowieka, a tym samym pro-
cesy motywacyjne zwigzane z uczeniem sie. O ile
behawiorysci uwazali, ze cztowiek moze by¢ catkowi-
cie kontrolowany przez Srodowisko, bedac biernym
przedmiotem oddziatywan innych, o tyle humanisci
suczynili" go aktywnym podmiotem dazacym do sa-
morealizacji. Kluczowa postacig psychologii huma-
nistycznej byt A. Maslow, ktory zerwat z zasada ze-
wnetrznego determinowania zachowania cztowieka,
a wskazat na hierarchicznie zbudowany system po-
trzeb z usytuowana na szczycie potrzebg samoreali-
zacji. Fundamentem wiasnego rozwoju jest zapewnie-
nie zaspokojenia potrzeb nizszego rzedu poczgwszy
od fizjologicznych, bezpieczenstwa, akceptacji ze
strony innych, szacunku i uznania w odniesieniu do
swojej dziatalnoSci i wlasnych osiagnie¢, aby rozwi-
ja€ w sobie dazenie do samorealizacji.

W takim ujeciu motywacja nie jest tym, co przycho-
dzi z zewnatrz, bo jestwewnetrzng cecha kaz-
dego cztowieka. Jednak dla pojawienia sie dazenia
do wlasnego rozwoju znaczenie majg pewne charak-
terystyczne warunki Srodowiska, w ktorym
uczen funkcjonuje. Srodek ciezko$ci przesuwa sie
w kierunku atmosfery pracy w klasie orazre -
lacji tgczacych ucznidow z nauczycielem i z innymi
uczniami, rodzicami i innymi kregami spotecznymi.
Uczen, aby by¢ dobrze zmotywowanym do pracy,
musi doznawac akceptacji ze strony nauczyciela
i swoich kolegow w klasie, a takze odczuwac, ze jego
aktywnosc¢ jest ceniona, a on sam darzony jest
szacunkiem. Tylko taka sytuacja moze spowodo-
wac wiare we wiasne sity i mozliwosci, a tym samym
stac€ sie zrodtem wiekszej aktywnoSci, czyli inaczej
mowigc wysoka motywacjg do dziatania, Swiadome-
go pogtebiania wiedzy o sobie i o Swiecie oraz rozu-
mienia zjawisk.

Motywacja w perspektywie humanistycznej pole-
ga wiec gtownie na tworzeniu w klasie warunkow,
w ktorych w optymalny sposéb bedzie postepowat
rozwOj ucznia. Warunki skutecznego motywowania
w ujeciu humanistycznym budowane sg na kilku po-
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stulatach pozostajacych w zbieznosci z humanistycz-
ng koncepcjg psychologiczng cztowieka.

Postulaty te wskazuja, ze kazdy cztowiek ma zdol -
noS¢ uczenia sie, niezaleznie od zindywidu-
alizowanego sposobu realizacji tej aktywnoSci. Naj-
petniejsze wykorzystanie i rozwijanie tej zdolnoSci
jest mozliwe, gdy plan nauczania odpowia-
da zainteresowaniom uczniow. Wiaze sie to
z potrzebg sensownego uzasadnienia ucze-
nia, czyli odpowiedzi na pytanie: ,Dlaczego sie
tego ucze?" Sens wykonywanych zadan musi byc¢
inny niz fakt, ze bedzie poddany ocenie. Usensow-
nienie uczenia sie nie odnosi sie tylko do zastoso-
wan praktycznych, ale tez do tych intelektualnych,
opartych na transferze wiedzy z jednej dziedziny na
inng. Odpowiadanie na zainteresowania uczniow wy-
maga od nauczyciela elastycznosci w wykorzystywa-
niu programu nauczania, problematyzacji zagadnien,
reagowania sytuacyjnego i aktywizacji uczniow.

Kazdy uczen powinien mie€ szanse na przejmowanie
inicjatywy w procesie wlasnego ucze-
nia sie, co wyklucza stosowanie metod podajgcych,
w ktorych bytby on jedynie biernym odbiorcg infor-
macji lub realizatorem schematow dziatania przed-
stawianych przez nauczyciela. AktywnoS¢ wtasna jest
wiec istotnym warunkiem skutecznego motywowa-
nia, Przesuniecie w kierunku zwiekszenia aktywnosci
ucznia powinno takze iSC w parze zwspieraniem
orientacji ucznia na proces, a nie na
produkt. Proces zmiany, mozliwoS¢ obserwowa-
nia u siebie zmian w postugiwaniu sie dang umiejet-
noscig koncentruje ucznia na dazeniu do rozwoju,
umozliwia dostrzeganie zwigzkdw miedzy wktadang
praca a uzyskiwanym efektem. Jest takze zrodtem
umiejetnoSciadekwatnego oceniania wta-
snych mozliwos$ci. W przypadku orientacji na
produkt zdolno$¢ adekwatnego oceniania wiasnych
umiejetnosci rozwija sie duzo stabiej, a koncentra-
cja na kolekcjonowaniu ocen powoduje, ze dzieciom
brakuje zwigzku ocen z procesem uczenia sie. Ucze-
nie sie nie jest synonimem intelektualnego wysitku
uwienczonego lepszym rozumieniem siebie i zjawisk
w otaczajacym Swiecie, a jedynie kolekcjg posiada-
nych ocen (znaczkéw, punktow, Swiadectw, itp.).

Zaistnienie powyzszych postulatow humanistycznie
rozumianego motywowania wigze sie takze z atmos-
ferg pracy w szkole, w ktorej uczen nie bedzie upo-
karzany, wySmiewany czy zagrozony. Nie moze bac
sie nauczyciela, ale nie moze tez go lekcewazyc.

Praktyka szkolna wskazuje, ze wiele z tych postu-
latow jest przywotywanych w réznych dokumentach
oSwiatowych, poczawszy od tych ministerialnych, po
te z poziomu szkoty i indywidualnego nauczyciela.
Czesto jednak przyjmujg one postac jedynie jezyka,
ktorym nalezy sie postugiwac na poziomie admini-
stracyjno-formalnym, a w szkolnej codziennosci nie
majg zastosowania. Problematyczny tez jest brak



spojnosci w catej koncepcji edukacji. Z jednej strony
podkreslanie wtasciwej atmosfery (szkota przyjazna
w Swietle reform oswiatowych), odwotywanie sie do
wspierania indywidualnosci i reagowania na indywi-
dualne potrzeby, a jednocze$nie ustalanie sztywnych
standardow i czasu ich spetnienia®.

Wspomnie€ tez trzeba, ze stosowanie tylko pozy-
tywnych komentarzy w odniesieniu do osiaggniec
nie tylko nie jest wypelnianiem koncepcji humani-
stycznego motywowania, nie stuzy takze rozwojowi
ucznia i nie jest dla niego satysfakcjonujgce. Utrudni
w zwigzku z tym podnoszenie jakoSci wtasnych osig-
gnie¢, motywacje do stawiania sobie coraz bardziej
ztozonych i wymagajacych celéw. Bardziej stuszne
jest wspolne analizowanie zrealizowanych zadan,
wskazywanie obok tego, co dobre, poprawne, wiasci-
we, takze tego, co wymaga poprawy, co jest btedne,
niewtaSciwe. Potrzeba tworzenia mitej atmosfery nie
oznacza, ze uczen ma otrzymac nietrafng informacje
zwrotng. Czym innym jest bowiem wySmiewanie czy
upokarzanie, co pocigga za sobg poczucie krzywdy,
leku, niesprawiedliwos$ci, niskiego poczucia wtasnej
wartosci, a czym innym rzeczowe i merytoryczne
i konstruktywne komentowanie efektow pracy pro-
wadzace do rozwijania wewnetrznej motywacji i wia-
ry we witasne sity.

Kazda praca ucznia ma tez r6zng wage. Uczen, ktory
otrzymuje ogodlnikowe pozytywne komentarze, prze-
staje by¢ zmotywowany do wykonywania jakichkol-
wiek zadan. Dziecku nie wystarcza stowa nauczycie-
la: ,fadnie, dobrze, podoba mi si¢", ,o0czekuje raczej
tadnie, dobrze, podoba mi sig, bo ... np. Twoja praca
zawiera duzo szczegOtow (..), masz interesujgce zda-
nie na temat (..), wida¢, ze znasz zasady ortograficz-
ne (..), wymyslite$ ciekawe rozwigzanie {(..)....".

Reasumujac humanistyczna proweniencja motywo-
wania porusza kwestie wewnetrznych pobudek dzia-
tania i przywraca cztowiekowi samostanowigcg moc.
Przywotuje wartoS¢ emocji pozytywnych, podkresla
wage witasciwych relacji miedzyludzkich i atmosfery,
w ktorej toczy sie uczenie. Motywowanie humani-
styczne nie moze jednak koncentrowac sie wytacznie
na emocjach, a raczej ma stuzy¢ uruchamianiu we-
wnetrznych sit w drodze ku samorealizacji. Wigze sie
zatem z odkrywaniem wtasnych mozliwosci i dokony-
waniem trafnych adekwatnych ocen siebie i swoich
umiejetnosci.

Motywowanie poznawcze

Perspektywa poznawcza akcentuje jeszcze inny
aspekt motywowania do uczenia sie. Uwaza sig, ze
motywacja jest uruchamiana przez cele i oczekiwa-
nia powstajgce jako rozbieznoS¢ Ilub sprzeczno$c
miedzy przedwiedzg a nowymi doSwiadczeniami. Dla

17 |. Kopaczynska, A. Nowak-tojewska, A. Olczak, Odwrazliwian-
ie szk6t — doniesienie z badan o przygotowaniu szkét do reformy pro-
gramowej, ,Problemy Wczesnej Edukacji” Numer specjalny Szescio-
latki do szkot - fakty, polemiki, emocje, 2009, s. 49-68. Warto dodac¢, ze
w kolejnych reformach pojawity sie zmiany uwzgledniajgce przesunie-
cie standardow osiggnie¢ na koniec trzeciej klasy.
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poznawczego podejScia uzasadnieniem sg badania
J.P. Piageta, i wskazane przez niego procesy asymi-
lacji, akomodacji i rbwnowazenia jako tych obrazuja-
cych uczenie sie®®. Nowe do$wiadczenia pozostajace
W sprzecznoSci z przewiedzg wprowadzajg nieroOw-
nowage, dlatego musi nastapi¢ akomodacja i rowno-
wazenie, bo dopiero wowczas moze pojawic sie lep-
sze rozumienia zjawisk, przewidywanie wydarzen czy
porzadkowanie doswiadczenia. Gtownym zatozeniem
poznawczego motywowania jest teza, ze ludzie chca
aktywnie gromadzi¢ dosSwiadczenia, na podstawie
ktorych konstruuja swoja wiedze o Swiecie i 0 sobie.

Podobnie jak J. Piaget, rowniez L. Festinger wskazy-
wat na czynniki indywidualne, subiektywne w prze-
biegu procesu motywowania®®. Wykorzystat pojecie
dysonansu poznawczego, aby uzasadni¢ pojawienie
sie motywacji do wykonania, podjecia okreslonego
dziatania. Uwazat, ze ludzie daza do takiego postrze-
gania wtasnych wyobrazen, przekonan, sposobow za-
chowania, aby te harmonizowaty ze soba. JeSli nie
harmonizujg, pozostajg w sprzecznosci ze sobg po-
jawia sie niepokdj i towarzyszace uczucie dyskom-
fortu. | to wtasnie chec¢ usuniecia tego dyskomfortu
prowadzi do dziatania. Teoria Festingera?’ wskazuje
na kilka warunkow, w ktorych powstaje dysonans po-
znawczy.

Po pierwsze: ujawnione zachowanie musi stac
W sprzecznosSci z wkasnym nastawieniem i zatozenia-
mi. Wskazuje to na fakt, ze trzeba by¢ Swiadomym
wlasnych nastawien np. dotyczacych uczenia sig,
wlasnego rozwoju. Inaczej méwigc uczehn powinien
wiedzie¢, ze ,,czegos$" chce w procesie uczenia sie.

Po drugie: ujawnione zachowanie musi mie¢ nie-
pozadane, negatywne konsekwencje.

Po trzecie: musi pojawiC sie poczucie osobistej
odpowiedzialnosci za konsekwencje.

Po czwarte: trzeba zauwazyC u siebie symptomy
niepokoju jako wyraz dysonansu poznawczego. Ina-
czej mowigc trzeba uSwiadomi¢ sobie sprzecznosc¢
miedzy ujawnionym zachowaniem a zatozeniem, (po-
stawionym sobie celem) ktore sie poczynito wcze-
Sniej.

Po piagte konieczne jest polgczenie doswiadcza-
nego niepokoju z wiasnym zachowaniem.

Poznawcze ujmowanie motywacji jest bardzo obie-
cujgce, poniewaz akcentuje podmiotowy charakter
uczenia sie. Wymaga wysokiej Swiadomosci wtasnych
umiejetnosci, nastawien, wartosSci juz od pierwszych
momentow procesu edukacyjnego i kieruje uwage na
procesy autoanalizy, samooceng, zdolnoS¢ do reflek-
Syjnosci.

Uczen przestaje by¢ poddawany nauczaniu, a staje
sie uczacym podmiotem. Uczestniczy w petni i od
poczatku w procesie edukacyjnym, stawia cele i wie
dokad zmierza, stawia pytania i formutuje problemy,

18 B. Wadsworth, Teoria Piageta. Poznawczy i emocjonalny rozwdj
dziecka, WSiP, Warszawa 1998, s. 24.

19 G. Mietzel, op.cit. s. 362.

20 Ibidem, s. 362.



bada Swiat, odkrywa prawidtowosci, dostrzega za-
leznosSci. Uczy sie dzieki swoim rowiesnikom, ktorzy
maja swoje doSwiadczenia, odmienne poglady, wia-
sne sady, Swiaty wartoSci, pomysty na rozwigzania,
bo to sg impulsy do wtasnych przemyslen.

Motywowanie dzieci w wieku wezesnoszkolnym do nauki

Wzbudzanie wewnetrznej motywacji jest mozliwe,
gdy spetnione sg dwa warunki. Po pierwsze dziec-
ko musi postrzega¢ siebie samego
jako kompetentnego (mie¢ przekonanie,
ze jest w stanie wykonac¢ zadanie), po drugie musi
mie¢ poczucie, ze w duzym stopniu
sprawuje kontrole nad sobag (np. decyduje
o tym co robi, wybiera w danym momencie). Mozli-
wosS¢ kontroli moze sie powiesc tylko wowczas, gdy
dosSwiadczany jest pozytywny efekt wtasnego dziata-
nia. Jesli uczen wykonujac zadanie doswiadczy suk-
cesu, widzi, ze zaszta zmiana, zadanie zostato roz-
wigzane, itp., to wtedy moze doSwiadczy¢ wzrostu
motywacji wewnetrznej. | przeciwnie, gdy doswiad-
czy wielokrotnej porazki, zadania nie uda sie wyko-
na¢ prawidtlowo mimo préob, moze pojawic sie brak
poczucia sprawowania kontroli nad sytuacjg, obnizy
sie poczucie wiasnej kompetencji, a efektem bedzie
obnizenie motywacji.

Istotne znaczenie ma rozwazenie, w odniesieniu do
powyzszych stwierdzen, oceniania szkolnego, ktore
najczeSciej w codziennej praktyce nauczycielskiej,
jest uzywane (i tak tez jest odbierane przez uczniow)
jako forma sprawowania kontroli nad uczniem. Sytu-
acja taka moze zostac¢ jednak odwrocona, gdy w oce-
nie zawarta bedzie informacja o kompetencji zwigza-
nej z podjeta aktywnoscia.

Pracujac nad motywacjg uczniow warto tez pamie-
tac, ze niezbedny dla jej zaistnienia jest sensow-
ny kontekst. Jesli treSci realizowane w szkole
sg przedstawiane w formie zdekontekstualizowanej,
uczen niestety skoncentruje sie tylko na tym, czego
chce nauczyciel i bedzie szukat sposobow na sku-
teczne odnalezienie sie w sytuacji. Nie wzbudzi sie
natomiast wewnetrzna motywacja.

Podstawa wewnetrznej motywacji jestciekawo$¢.
Pojawia sie ona w sytuacji konfrontacji z nowa sytu-
acjg, ale moze byc¢ inicjowana przeciwstawnymi im-
pulsami: lekiem i checig zbadania. Badania dowo-
dza, ze chec badania pojawia sie zawsze tam, gdzie
jest nowy, nieznany bodziec, a sytuacja nie wzbudza
niepokoju emocjonalnego. Typ ciekawosci, w ktorej
trzeba przyja¢ nowa informacje, niezgodna z dotych-
czasowa wiedzg, przekonaniami nazywa sie ciekawo-
$cig epistemologiczng. Ma to oczywiScie ogromne
konsekwencje dla wzbudzania motywacji w sytu-
acjach szkolnych. Jesli chcemy, aby dzieci byty we-
wnetrznie motywowane do uczenia sig, muszg byc¢
stawiane w sytuacji nowosci.

Dla stworzenia motywacyjnego Srodowiska w szko-
le wazne jest wiec odwolywanie sie do warunkow,
o ktorych D. Klus-Stanska mowi, ze sa warunkami
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integrowania wiedzy w umystach uczniowskich?. Sa
nimi warunek wspomnianej juz nowosSci, od ktorej
zalezy ciekawosC epistemologiczna, warunek na-
ukowosci, ktory podkresla jako$¢ nowych informacji
i zgodnoS¢ z kanonami nauki, warunek problemo-
wosci, ktory wskazuje na potrzebe stawiania zadan
wymagajacych pokonywania trudnoSci, wymagaja-
cych wysitku, w takim stopniu, ktéry mozna uznac za
optymalny dla danego ucznia oraz warunek eksplo-
racyjnosci, ktory wymaga odwotania sie do strategii
aktywizujacych ucznia, bo tylko aktywnos¢, badanie,
poszukiwanie, praca intelektualna, moze dawac¢ po-
czucie wihasnej kompetencji.

W zdecydowany sposOb wiedza o mechanizmach
motywowania oraz 0 mechanizmach uczenia sie wy-
kracza poza stereotyp odwotujacy sie do oceniania
jako narzedzia uzywanego do motywowania ucznioéw
przez nauczyciela.

Na zakonczenie warto jeszcze raz podkresli¢, ze na-
groda i kara, jakkolwiek bytyby rozumiane, w odnie-
sieniu do dzieci w wieku wczesnoszkolnym, to nie
jedyny mechanizm motywowania, a naduzycia w ich
stosowaniu mogg pozbawia¢ uczniow motywacji we-
wnetrznej. |
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Teoria

>z motywacja dotyczg umiejet-
ania i sterowania soba i innymi. Jest
to zatem obszar tak zwanej (przez Gardnera) inte-
ligencji intrapersonalnej lub inteligencji emocjonal-
nej (Goleman). Motywacja jako funkcja psychiczna
rozwija sie, wptywa na sposob funkcjonowania czto-
wieka oraz sama podlega modyfikacji. Ponizej znaj-
duje sie autorski przewodnik po motywacji. Moze
by¢ on pomocny na drodze oraz optymalizowania
swojego dziatania poprzez stwarzanie odpowiednich
warunkow, ktore podnoszg skuteczno$¢ dziatania.
Oproécz udzielenia wskazowek jak rozpoznawa¢ mo-
tywy, motywatory oraz poszczegdlne etapy procesu
motywowania celem artykutu jest ukazanie natury
motywacji. Ponizej poruszone zostanie zagadnienie
kierunku motywacji, celow jej oraz sity. Zrozumienie
procesu moze ufatwi¢ stosowanie ¢wiczen w zakre-
sie automotywacji jak i moze pomoc organizowac
dziatanie innych oséb.

Czym jest motywacja i jaki jest jej kierunek?

Motywacja jest procesem ktory pobudza do okres/o-
nego dziatania. Proces motywacyjfjny skta-
da sie z zespotu pojedynczych moty-
wow.

Kazdy motyw ma swoj kierunek. Motywem nazwac
mozna pobudzenie cztowieka do dziatania lub po-
wstrzymujace go od niego.

Co to oznacza? Ot6z jeSli motywacja pobudza do
dziatania do dziatanie to moze mie¢ zarbwno cha-
rakter ,do"... jak i ,0d".

Dlatego tez mamy reklamy awersyjne, ktore maja
pobudzi¢ do unikania pewnych wydarzen (np. wizyty
u dentysty) czy w zyciu szkolnym chcemy aby ucznio-
wie unikali ,1". Mamy takze komunikaty, ktérych ce-
lem jest wzbudzenie dziatania ,ku" (,do"). W Swiecie
reklam to przekazy pod tytutem ,Musisz to miec",
lub ,, teraz jest promocja, to Cie nic nie kosztuje".
W zyciu szkolnym oczekujemy punktualnosci, staran-
nosci, odpowiedzialnosci, pilnosci czy zaangazowa-
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Hill wykorzystac motywacje?
Krotki przewodnik

Marzanna Farnicka

nia na przyktad pod postacig odrabiania czy przygo-
towywania sie do lekcji czy sprawdzianow.

Po co jest motywacja?

Procesy motywacyjne ukierunkowujg zachowanie na
osiggniecie okreslonych stanow. Jesli cztowiek jest
Swiadom wyniku podejmowanego dziatania oczeki-
wany rezultat okresla sie jako cel motywacyjny.

Co to oznacza? Zaktada sie, ze cztowiek jest isto-
ta teleologicznam, czyli ze jego dziatanie jest nie
jest przypadkowe i zawsze ukierunkowane jest na
jakis cel. Zatem wynikiem podjetego dziatania, jest
pewien oczekiwany stan lub zdarzenie, emocja czy
efekt. Jest on najczesSciej istotny dla jednostki np.
unikanie zmeczenia, albo che¢ odpoczynku. Mozna
mieC cele niejasne i cele, ktorych osiggniecie staje
sie istotne, kontrolowane i samo w sobie motywuja-
ce i nagradzajace.

Ten element wiedzy o motywacji jest
bardzo istotny poniewaz wymaga po
pierwsze rozpoznania kierunku dzia-
tania i jego celu? Najlepszym pytaniem jest
zatem ,po co co$ robie"? Na przyktad: ,Po co sie
spo6zniam?" ,Po co prowokuje swoim zachowaniem?"
+Po co nie przygotowuje sie do szkoty?" ,,Po co bar-
dzo dtugo gram np. w gry?" odpowiedz moze byc¢
rozna. Moze by¢ to motyw nieSwiadomy np. taki
jak chce uniknac¢ pytania — taki cel jest celem ,0d",
albo jest to wyuczony mechanizm odwracania uwa-
gi (podobnie kierunek jest ,0d") czy radzenia sobie
z niepewnoscia. Ale moze to byc¢ takze zaplanowana
strategia zwracania na siebie uwagi ( kierunek ,,do").

W tym momencie mozna dodac takze, ze jednym
z wymiarébw motywacji jako celow jest unikanie pora-
zek i zdobywanie sukcesoéw. W zaleznoSci od proce-
su socjalizacji kazdy z nas rozni sie w tym aspekcie.
Jedni robig co$ aby unikng¢ porazki, oSmieszenia
sie, stracenia twarzy, unikanie zmeczenia, a inni na-
tomiast po to aby mieC poczucie ze co$ zrobili, ze
zaistnieli, czy odpoczeli.



Rozroéznianie tych dwoch wymiaréw: kierunku i celu
dziatania umozliwia juz na prostym poziomie rozu-
mienie zarbwno wlasnych dziatan, jak i innych osob.
Mozna tu wskazac ucznia, ktory bardzo dobrze sie
uczy. Moze to robi¢, bo unika porazek i nie chce
zwracaC na siebie uwagi lub, bo szuka sukcesow
i che zostac¢ zauwazony.

Znajac cele motywacyjne mozesz
wzmacnia¢ proces ich osiggniecia. Za
celami stojg istotne wartoSci lub efekty, ktore jed-
nostka chce osiggnac. Dla jednego jest to sukces,
dla kogos$ innego unikniecie porazki ale moze by¢
tez spokoj, wyzwanie, radoS¢, akceptacja czy pienig-
dze lub inna korzysc.

Jak przebiega proces motywacyjny?

Proces motywacyjny wigze sie nie tyl-
ko z dziataniem, ale i uruchomiony-
mi emocjami jak i celami.
Ponizej pokrotce zostang opisane
wlasciwosci kazdej z faz procesu
prowadzacego od momentu wzbu-
dzenia energii poprzez dziatanie do
osiggniecia okreslonego celu.

Kazdy proces motywacyjny mozna
podzielic na fazy. Reykowski po-
dzielit go na szesSc¢ faz. Sa to: 1. Faza
wzbudzenia energii, 2. Faza ukierun-
kowywania wysitku na cel; 3. Zwiek-
szenie wrazliwosci na bodzce istotne,
co oznacza skupienie sie na pewnych
bodzcach i pomijanie innych (selek-
tywnoS¢ uwagi); 4. Zorganizowanie
poszczegoblnych reakcji w zintegro-
wany wzorzec dziatania; 5. Kontynu-
owanie czynnosci, i dostosowywanie
jej do zmieniajgcych sie warunkow, 6. Osiggniecie
celu i wzbudzenie emocjonalne — nagroda (uczucia
dodatnie) — w przypadku realizacji zamierzen lub
poczucie niepowodzenia w przypadku nie osiggnie-
cia zaktadanego celu.

1) Faza wzbudzenia energii — jest to moment,
w ktoérym osoba dostrzega pewien stan rze-
czy, ktory stan rzeczy (cel), ktoéry w jego ocenie
mogtby zredukowac napiecie wynikajace z ja-
kiej§ potrzeby lub by¢ pewnego rodzaju graty-
fikacja.

W momencie budzenia sie energii (do dziatania)

jednostka ocenia prawdopodobienstwo osiggniecia

celu. Wzrost motywacji moze wynika¢ ze wzrostuy,
do pewnego poziomu, prawdopodobienstwa sukcesu
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lub porazki w dziataniu majgcym na celu osiagniecie
wyniku. Motywacfa bedzie miata maksymalne nate-
zZenie, gdy prawdopodobienstwo sukcesu i porazki
bedzie rowne (50-50).

Zatem gdy osiggniecie celu jest bardzo trudne lub
bardzo tatwe energia wzbudzona do takiego dziata-
nia nie jest wysoka. OczywiScie sg wyjatki, czyli oso-
by, ktore podejmuja sie tylko bardzo trudnych celow
lub interesuja ich tylko zadania bardzo tatwe. Nie sg
oni jednak wiekszoscia.

2) Faza ukierunkowania wysitku na cel — w tej fa-
zie nastepuje organizacja dziatania w celu osia-
gniecia zamierzonego wyniku. Osoba ocenia za-
dania, ktore ma wykonac przez pryzmat ryzyka
i wysitku.

Nalezy wspomnie¢, ze poziom motywacji zalezy od

oceny wysitku i ryzyka zwigzanego z dang czynno-

- Designed by photoroyalty / Freepik

§cig. Poczatkowy wzrost wysitku i ryzyka zwieksza
motywacje jednostki, przy ich dalszym wzroscie pro-
ces ten osigga optymalny poziom, nastepnie malejac
az do wartosci ujemnych. Oznacza to, ze zbyt dtugo
utrzymujace sie trudne zadanie demotywuje. Proces
motywacji rosnie, gdy nalezy wiozy¢ wysitek w jaka$
czynnoS¢. Natomiast w pewnym momencie, dla kaz-
dego jest to prog indywidualny jesli nie ma efektow
(cho¢by w poczuciu zblizania si¢ do celu) motywacja
spada.

W tym momencie nalezy wspomnie¢, ze sita moty-
wacji moze takze wzrastaC na skutek pojawiajacych
sie przeszkod. Jesli osoba jest juz blisko celu i po-
jawiajaca sie przeszkoda wydaje sie by¢ mozliwa do
pokonania to sita motywacji roSnie. Natomiast jesli
osoba ocenia przeszkode jako zbyt trudng powsta-



je stan frustracji, w wyniku ktorego dotychczasowe
dziatanie moze zostac zaniechane, lub moze zostac
zmieniony cel dziatania. Na przykfad zamiast samo-
chodu po kolejnej podwyzce kupie sobie rower lub
zamiast wysitku w uczenie sie angielskiego celem
stanie sie odpoczynek od pracy intelektualnej.

Zrozumienie procesu  ukierunkowywania wysitku
na cel jest istotna jeSli spojrzymy na proces nauki
w szkole. Dzieci majg jakis cel. Cel ten moze by¢
krotkodystansowy (dana lekcja) ale z natury roku
szkolnego jest on celem dtugodystansowym (co naj-
mniej jedno poitrocze). Zrozumienie procesu spadku
wysitku i motywacji w drodze do celu w przypadku
zbyt dtugiego okresu wzmozonego wysitku lub zbyt
prostych wymagan umozliwi¢ moze nauczycielowi
dziatanie dostosowane do potrzeb ucznia.

3) Faza zwiekszenia wrazliwosci na bodzce istot-
ne — proces ten trwa od momentu wzbudzenia
energii i konczy sie w momencie osiggniecia
celu.

W tym wypadku wazne jest czy osoba ma mozliwos¢

trzymania sie swojego celu i podjetego dziatania.

Skupienie sie na okreSlonych bodzcach wymaga

pewnej selektywnosci np. uwagi lub zainteresowan

i skutkowa¢ moze unikaniem podejmowania innych

konkurencyjnych dziatan. Badania znanej badacz-

ki nad motywacja Zeigarnik pokazuja, ze jeSli oso-
ba przerwie dziatanie, ktore byto dla niej istotne,

w pierwszym mozliwym momencie bedzie chciata do

tego dziatania wrocic i je skonczyc.

4) Faza czwarta (Zorganizowanie poszczegoOlnych
reakcji w zintegrowany wzorzec dziatania)

5) Faza piagta (kontynuowanie czynnoSci, i dostoso-
wywanie jej do zmieniajgcych sie warunkow) jest
naturalnym rozwinieciem fazy drugiej. W fazach
ty w zaleznosSci od czasu trwania realizacji pod-
jetego dziatania i zmiany warunkéw nastepuje
nieustanna reorganizacja nie tylko dziatania ale
sity i kierunku dziatania a czasem i celu.

Znane zjawisko ,stomiany zapat", ktore charaktery-

zZuje sie zaniechaniem dziatania mozna wyjasni¢ na

wiele sposobOw. Zaniechanie podjetego z ochota
dziatania moze by¢ wynikiem oceny go jako zbyt
prostego lub zbyt trudnego, moze wystgpi¢ zbyt
wiele utrudnien po drodze. Dla utrzymania kierunku

i celu dziatania wazny jest takze czas. Wyniki badan

pokazujg, ze im dtuzszy czas od podjecia sie zadania

do realnego jego wykonania tym motywacja i praw-
dopodobienstwo jego zrealizowania jest mniejsza.

Oznacza to, ze jeSli uczen ma zadanie domowe za-
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dane we wtorek na piatek, to jetki ma to zrobic¢ z ra-
doscig i zapatem najlepszym dniem na odrabianie
bytby wtorek. W Srode juz nie bedzie mu sie chciato
a czwartek moze o nim zapomnie¢ bo skupi sie na
innych zadaniach zadanych na biezaco.

W tym etapie mozna wykorzystac znane techniki mo-
tywacyjne, takie jak:

Najtrudniejszy jest pierwszy krok,
trzeba po prostu zaczac¢. Najwazniejszy
jest pierwszy krok, gdy juz co$ jest zaczete tatwiej
jest to kontynuowac. Jesli rozpoczecie dziatania be-
dzie odkladane na poOzniej to prawdopodobnie nie
wykonamy go w ogodle.

Rozpoczecie zadania od czego$ pro-
stego. Rozpoczecie dziatania od czego$ umiarko-
wanie trudnego spowoduje, ze na poczatku dziatania
rozpoznany zostanie efekt, a to moze zacheci¢ do
dalszego wysitku. Jednakze nie moze by¢ to dziata-
nie bardzo proste poniewaz wtedy mozna spowodo-
wac efekt zajgca. Efekt zajagca polega na zaniechaniu
dziatania w wyniku odniesienie szybkiego sukcesu
i ocenie zadania jako bardzo prostego. (W bajce
0 zajacu i jezu, ktorzy staneli do wyScigow zajgc po
kilku pierwszych susach potozyt sie spa¢, poniewaz

w stanie w kazdej chwili wygra¢ z nim ten wyscig.
W czasie jego drzemki jez spokojne powoli przekro-
czyt mete).

Z drugiej strony nadmiar wysitku i po-
czucie trudnoSci moze zniecheci¢ do podej-
mowania kolejnych dziatan.

Metoda szwajcarskiego sera, czyli po-
dziat duzego zadania na mniejsze i nagradzanie po
kazdym etapie (przySpieszanie etapu 6).

6) Faza osiagniecia celu i ewaluacyjne wzbudzenie
emocjonalne — jest to ulubiona faza zwyciez-
coOw, w ktorej mozna zakonczy¢ podjete dziata-
nie i spada napiecie motywacyjne. Jesli celem
byto unikniecie dodatkowej pracy lub uwagi to
osoba czuje taka sama gratyfikacje jakby celem
byto osiagniecie czego$ (na przyktad zakupu
nowej rzeczy). Zakonczenie dziatania zakon-
czone osiggnieciem celu zazwyczaj powoduje
wtorne poczucie satysfakcji i buduje poczucie
samoskutecznos$ci. Natomiast w przypadku nie
osiggniecia zakltadanego celu pojawia sie nega-
tywne odczucie emocjonalne zwane poczuciem
niepowodzenia lub porazki.

W tym momencie nalezy wspomnie€ o umiejetnosci



przezywania porazki i sukcesu. To czy osoba umie
cieszyC sie z osiagnigetego celu i w jaki sposéb to
robi w pewnym stopniu jest takze warunkowane spo-
tecznie. To kogo wspiera sie po zakonczonych dzia-
taniach, jakie dziatania sie nagradza lub akceptuje,
tworzy klimat towarzyszacy radzeniu sobie zarobwno
z przezywaniem porazki, jak i sukcesu. Mozna za-
uwazyC wiele dzieci, ktore nie potrafia wygrywac.
Sytuacja sukcesu moze by¢ tak trudna (np. dlatego,
Ze wszyscy zwracajg uwage), ze dziecko a potem do-
rosty bedzie chciat jej unikac.

Mozna takze wskazac¢ zjawisko, jakim jest tak zwane
«rzucanie sobie ktdod pod nogi". Polega na tym, ze
osoba stwarza sobie warunki utrudniajgce jej reali-
zacje podjetego dziatania. Mozna wtedy wskazac,
ze dziataniu temu towarzyszg dwa cele motywacyj-
ne jeden o kierunku ,do" a drugi ,od". Przyktadem
moze by¢ odkladanie odrobienia zadania domowego
na pozne godziny wieczorne. Osoba mysli o zadaniu
caty czas ale zamiast usig$¢ przy stole i je zrobic
wykonuje na przyktad dodatkowe nieobowigzkowe
zadnia w ¢wiczeniach lub sprzata poko;.

Irddto nagrod

Jesli wrocimy do podstawowej definicji motywacji
to zauwazy€ mozna, ze powstaje ona gdy osoba do-
strzega pewien stan rzeczy, ktory to stan rzeczy (cel),
w jego ocenie mogtby zredukowac napiecie wyni-
kajace z jakiejS potrzeby lub by¢ pewnego rodzaju
gratyfikacja.

W zaleznosci od wieku i sytuacji gratyfikacje te maja
dwa zrodta. Pierwsze nazywane sa motywatorami we-
wnetrznymi, a drugie zewnetrznymi.

Tak zwane motywatory wewnetrzne lub motywacja
wewnetrzna dotyczg sytuacji, w ktorej jednostka
dazy do zaspokojenia swoich potrzeb. Zatem dzia-
tanie wynika z aktywizowania energii pochodzgcej
z ciekawosci, koniecznosci lub uznawanych wartoSci.

Motywacja zewnetrzna zwigzana jest z wzbudzeniem
dziatania jako efektu oddziatywania zewnetrznego,
czyli wzbudzenia potrzeb przez stosowanie kar, na-
grod, zachet czy wptywu.
Oba zrédta motywacji sg skuteczne, nalezy jednak
pamietac o ich pochodzeniu i znaczeniu wzbudzania
motywatorOw w czasie podejmowanego dziatania.
Celowi temu stuzg liczne proponowane techniki, ta-
kie jak:
+ Deklaracja innym tego, co mamy zrobi¢. Proba
zaangazowania siebie (motywator wewnetrzny)
i innych oraz ich kontroli (motywator zewnetrzny)
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+ Nadanie celowi wartosci - wzbudzanie moty-
wacji wewnetrznej - jesli wiem, co jest wazne
i na czym nam zalezy, tatwiej nam jest sie za to
zabrac.

+ Zaplanowanie nagrody za wykonanie celu. ta-
two jest zaplanowac sobie przyjemng (motywa-
cja wewnetrzna) konkretng nagrode za wykona-
nie zadania (motywacja zewnetrzna).

Zamiast zakoficzenia

Refleksja nad procesem motywacji utatwia wykorzy-
stywanie jej energii w organizowaniu dziatania za-
rowno swojego, jak i innych. W zwigzku z tym, ze
najlepszym nauczycielem jest doSwiadczenie propo-
nuje dwa ¢wiczenia:

1) Jesli masz jakieS powakacyjne plany lub nowe
plany, cele i marzenia. Przeanalizuj je po kolei,
ustal czas i warunki dziatania ( komu i nich po-
wiesz, jak roztozysz na mniejsze) i do dzieta!

W nowym roku szkolnym zycze realizacji cho¢ 3 za-
tozonych celow!

Powodzenial

2) Porozmawiaj cho¢ z jednym dzieckiem w Two-
jej klasie i rozpoznaj jego dominujacy kierunek
motywacji, jego Swiadome cele (cho¢ 3) i pomoz
mu je osiggnac!

Zycze wiele radosci i satysfakgjil
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grod w edukacji, ma dtuga tradycje,

czesto jest spostrzegane jako oczywiste narze-
dzie wzmacniania motywacji do nauki, szczegolnie
wsrod najmtodszych uczniow. Rowniez system oce-
niania stosowany w szkole nawigzuje do nagrody
i kary. Nagrody taczg sie z pozytywnymi emocjami
i maja niewatpliwie wysoka warto$¢ z perspektywy
nagradzanej osoby. Jednak ciagte, nieprzemySlane
stosowanie nagrod w kazdej sytuacji i po kazdym za-
daniu moze przynieS¢ negatywne skutki z perspekty-
wy rozwijania motywacji wewnetrznej. W ponizszym
teksScie koncentruje sie na nagrodach analizujac nie-
ktore aspekty ich stosowania, wazne z punktu wi-
dzenia nauczyciela i jego pedagogicznego warszta-
tu pracy oraz konsekwencji dla procesu uczenia sie
uczniow.

Teoretyczne podtoie nagradzania

Wspobtczesna psychologia w odniesieniu do mecha-
nizmow motywacyjnych postuguje sie gtdbwnie po-
jeciem motywacji wewnetrznej. Oznacza to, ze aby
mowi¢ o znaczeniu nagrod trzeba poczynic kilka wy-
jasnien.

U podstaw rozwazan o motywacji moga leze¢ roz-
ne teorie. Jedng z pierwszych teorii psychologicz-
nych byt behawioryzm, zaktadajacy, ze cztowiek jest
z natury leniwy i aby podjat dziatania potrzebne sa
zewnetrzne bodzce wzmacniajgce pozadane zacho-
wania. Czesto nie zupetnie stusznie wzmocnienia
nazywa sie nagrodami i karami. Nie mozna jednak
postawi¢ znaku réwnosci miedzy pojeciem wzmoc-
nienia a pojeciami kary i nagrody'.

W praktyce pedagogicznej behawiorystyczne podej-
Scie mocno sig zakorzenito jako skuteczna metoda

1 Psychologowie behawioralni podkreslaja, ze wzmacniane sg
zachowania, a nagradzana jest osoba. W zaleznosci tez czy mamy
do czynienia z warunkowaniem klasycznym, czy np. instrumentalnym
Thorndike’a, réznie bedzie wygladat proces wzmacniania i stoso-
wane w nim ,narzedzia”. Por. E.L. Thorndike, Uczenie sie ludzi, PWN,
Warszawa 1990.
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dy w systemie motywac)i
arunkiich stosowania

Renata Cebernik

sterowania zachowaniem uczniow, utrwalajgc tym
samym stosowanie tzw. zewnetrznego motywowania.
Jednak w miare rozwoju badan psychologicznych
behawiorystyczne myS$lenie o motywowaniu uczniow
byto stopniowo modyfikowane, tym bardziej, ze co-
raz czeSciej dostrzegano nieadekwatno$¢ behawio-
rystycznego traktowania cztowieka w sytuacjach
uczenia sie do mySlenia o nim w kategoriach pod-
miotowosci. Pierwszym badaczem, ktory przeciwsta-
wit sie powyzszemu zatozeniu byt J.Hunt. Postawit
teze, ze cztowiek moze by¢ motywowany do dziata-
nia nie dlatego, ze spotka go nagroda, ale dlatego, ze
aktywnos¢ sama w sobie moze by¢ wzmocnieniem.
Wskazat, ze cztowiek jest ciekawy, samodzielne po-
dejmuje eksplorowanie Swiata i dziatania manipula-
cyjne, zwtaszcza wtedy, gdy miedzy dotychczasowym
doswiadczeniem a aktualng sytuacja wystepuje roz-
bieznos¢2.

Obserwacje innych badaczy réwniez wskazywaty, ze
nie mozna wyjasni¢c mechanizmow motywacyjnych
wytacznie w kategoriach sterujacego oddziatywania
bodzcami z zewnatrz. Szczegdblinie interesujgce oka-
zato sie ukierunkowanie badan na znaczenie czynni-
kow, ktore moga ostabi¢ lub wzmocni¢ motywacje
wewnetrzng. Mowigc o nagrodach nie tyle siegam
wiec do ich rozumienia jako narzedzia behawioralne-
go sterowania zachowaniem, co czynnika nasilajgce-
go lub ostabiajagcego motywacje wewnetrzna.

W odniesieniu do dzieci warto tez podkresli¢, ze ze
wzgledu na swoje jeszcze mate doSwiadczenie po-
znawcze sg one podatne na nagrody. Trzeba jednak
pamietac o tym, ze sg okreSlone warunki, w ktorych
nagroda moze spetni¢ swa funkcje.

2 W. tukaszewski, D. Dolinski, Mechanizmy lezace u podstaw
motywacji, Psychologia. Podrecznik akademicki. Psychologia ogodlna,
t.2, w: (red.) J. Strelau, GWP, Gdansk, s. 457. Rozbiezno$¢ miedzy
posiadanym doswiadczeniem a aktualng sytuacjg nazywa sie konflik-
tem poznawczym. W konstruktywizmie jako teorii uczenia sie to wiasnie
konflikt poznawczy ma bardzo istotne znaczenie dla efektywnos$ci $wi-
adomego uczenia sig.



Warunki skutecznoSci nagradzania

Podstawowym warunkiem nagradzania jest fakt, ze
nalezy to robi¢ w sytuacji, gdy dziecko rzeczywiscie
zastuzyto na to. Nagroda wzmacnia reakcje, za kto-
re zostata przyznana jednak jej wartoS¢ jest ograni-
czona. Niewskazane jest nagradzanie kazdorazowe
i kazdego dziatania dziecka, szczegodlnie, gdy nale-
zy ono do codziennych, naturalnych zadan dziecka.
Natomiast trzeba dostrzega¢ samodzielny wysitek,
staranng i systematyczng prace. Wowczas nawet
najprostsze czynnosci, szczego6lnie, gdy dla dziecka
sg nowe i trudne warto jest doceni¢. Najwiekszym
problemem w relacjach dziecka z nauczycielami lub
innymi dorostymi jest fakt, ze czeSciej w nowych dla
dziecka sytuacjach, w ktérych ma prawo popetniac
btedy, czy wykonywa¢ zadanie w sposob niedosko-
naty, dorosty okazuje zniecierpliwienie wzbudzajac
raczej lek niz che¢ doskonalenia sie.

Postugujgc sie prawidtowo réznymi sposobami
wzmacniania pozytywnych zachowan dziecka nalezy
zwrOci€ uwage na pozytywne emocje towarzyszgce
spetnianiu wymagan stawianych przez nauczyciela
lub rodzica. Dzieci w wieku przedszkolnym i wcze-
snoszkolnym za punkt odniesienia we wtasnym dzia-
taniu, w uczeniu sie norm, zasad czy umiejetnosci
traktujg zachowania i stowa waznych dla siebie osob.
Ze strony dorostych wazna natomiast jest konse-
kwencja w postepowaniu. Zarbwno w odniesieniu
do dziatania dziecka, jak i dawanych im obietnic czy
przyrzeczen. Niedotrzymanie danego stowa, niekon-
sekwentne zachowanie dorostych skutkuje lekcewa-
zeniem zasad i brakiem wysitku w podejmowaniu
zadan. Wowczas nagroda nie pomaga w rozwijaniu
wlasciwej motywacji. Dziecko o silnie rozbudzonych
motywach poznawczych nie wymaga ciggtego nakta-
niania do uczenia sig, ani stosowania przymusu. Za-
rowno nacisk, jak i dodatkowo wprowadzone nagrody
moga wrecz ostabi¢ zainteresowanie naukg. Badania
prowadzone przez E. Deci wskazujg, ze interesujaca
zmiana zachodzi wtedy, gdy cztowiek angazuje sie
w jakas aktywnos¢, ktora jest dla niego interesujaca
sama przez sig, po czym ktos (nauczyciel, rodzic) za-
czyna oferowac zewnetrzng nagrode za te czynnoSc.
Jesli po jakim$§ czasie nagroda zostanie wycofana,
to mozliwe jest zupetne zaprzestanie tej aktywnosci,
ktora wczesniej sprawiata przyjemnosé3. E.Deci przy-
tacza takze pewng anegdote.

., Pewien krawiec, mieszkajqcy w malym miasteczku na

potudniu Stanow Zjednoczonych, mial ktopot wynikajgcy
z tego, ze przed jego sklepikiem przy glownej ulicy gro-

3 P.G. Zimbardo, F.L. Ruch, Psychologia i zycie, PWN, Warszawa
1994, s. 541.
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madzila sie grupka wyrostkéw, krzyczqcych ,,Zyd, Zyd”.
Sytuacja wyglgdata Zle, bo zamieszanie to zniechecato po-
tencjalnych klientow. Bohater historyjki spedzal bezsenne
noce, nie moggc uporac si¢ z tym problemem. W koncu
wpadt na pomyst. Podszedl do drzwi i powiedzial gru-
pie wyrostkow, ze odtqd kazdy, kto bedzie przed sklepem
krzyczal ,, Zyd!”, dostanie od niego 10 centéw, po czym
wszystkim wyplacit obiecang gratyfikacje. Jak nietrudno
sie domysli¢, nazajutrz chlopcy stawili sie w komplecie,
skandujgc ,,Zyd, Zyd!”. Wiasciciel sklepu wyszedt i wy-
placil im po...5 centow. Zapytany, dlaczego nie placi obie-
canych 10 centow, odpowiedzial, ze to wszystko, na co go
stac¢. Chiopcy przyjeli te gratyfikacje i nazajutrz stawili sie
znowu. Po ich okrzykach, wlasciciel wyszedt i tym razem
dat im po I cencie, wyjasniajqc, ze na wyzszq gratyfikacje
po prostu go nie stac. ,, To nie fair! Czy myslisz, ze be-
dziemy tu przychodzi¢ i krzyczec za 1 centa?!”- oburzyli
sig chlopcy. ,, Nie bedziemy!” wykrzykneli i wiecej si¢ nie
pojawili”™.

Powyzsza anegdota mimo humorystycznego kon-
tekstu, sktania do myslenia. Okazuje sie¢ bowiem,
ze wiasciwie przemySlane stosowanie nagradzania
moze by¢ nie tylko narzedziem, ktore stosujemy, aby
wzmocni¢ pozadane zachowanie, ale rOwniez narze-
dziem, ktorym mozna osiggnacC zupetnie odwrotny
skutek.

Wyjasnien mozna poszukiwa¢ w teorii atrybucji. Gdy
dana osoba dostosowuje si¢ do wymagan sytuacji,
to sktonni jesteSmy przypisywac jej zachowanie przy-
czynom zewnetrznym, ale niewiele wnioskujemy o tej
osobie na podstawie jej dziatan. Z drugiej strony, gdy
kto$ uchyla sie od zachowania zgodnego z wyrazny-
mi wymaganiami sytuacyjnymi, naciskami spotecz-
nymi, grozbami czy nagrodami, to skfonni jesteSmy
uwazac, ze takie wychodzgce poza role zachowania
Swiadczg o ukrytych sktonnosciach danej osoby.
Rowniez ocene wiasnego zachowania cztowiek przy-
pisuje wewnetrznym lub zewnetrznym przyczynom.
Taka ocena ma tez wazny wptyw na to, czy dana czyn-
no$¢ bedzie lubiana i czy bedzie wykonywana nadal,
pod nieobecnos¢ zewnetrznego wzmocnienia oraz
w jakim stopniu zostanie dane jej pierwszenstwo.

Szkodliwy wptyw nagrody, moze by¢ obserwowany
takze w szkole. Sytuacje ktore przeksztatcajg we-
wnetrznie motywowane dzieci w matych kolekcjone-
row ocen, znaczkow, pieczatek, naklejek itp. wskazuja
wlasnie na ograniczone wartosci nawet pozytywnego
wzmocniania. Jesli dzieci robig co$S z wtasnej woli
i sprawia im to satysfakcje nie trzeba ich nagradzac,
aby nie zniszczy¢ wewnetrznej motywacji.

4 Podaje za W. Lukaszewski, D. Dolinski, op. cit., s. 458.



Nie oznacza to jednak rezygnowania z nagrod
w ogo6le. Nagrody moga mie¢ roézny charakter. Moz-
na wskazac¢ na przyktad nagrody eksponujace aspekt
informacyjny (pochwata) albo eksponujgce aspekt
sterujacy (nagrody materialne). Pierwsze nie obnizaja
wewnetrznej motywacji, czasami moga jg nawet pod-
wyzszac, natomiast drugie majg raczej charakter re-
dukujacy. W pedagogicznej pracy z dziecmi waznym
warunkiem jest zapobieganie motywacji nastawionej
na nagrode. Mozna to osiagnac, jesli w zewnetrznych
nagrodach dominowac¢ bedzie aspekt informacyjny,
a mniej sterujgcy. Warto tez zwroci¢ uwage, aby na-
grody nie byly uzalezniane od spetnienia zobowia-
zania do wykonania zadan na poziomie zewnetrznie
okreSlanego standardu np. ,jeSli wykonasz zadanie
tak, jak powiniene$". Raczej warto tworzy¢ sytuacje,
w ktorych nagroda bedzie konsekwencjg samego wy-
konania np. ,je$li wykonasz zadanie dobrze".

Dobra forma zapobiegania motywacji nastawionej na
nagrode jest stosowanie nagrod niespodziewanych.
Ich nieoczekiwane pojawienie sie sprawia duzg sa-
tysfakcje i wzmacnia motywacje wewnetrzna.

W swoich badaniach A. Kruglanski sugeruje, ze na-
grody moga mieC charakter egzogenny lub endo-
genny. W pierwszym wypadku sg one czynnikiem
zewnetrznym wobec zadania, w drugim — immanent-
nym jego skfadnikiem®. Nagrody o charakterze eg-
zogennym obnizajg motywacje zewnetrzng i ukierun-
kowujg uwage na samag nagrode. Tak sie dzieje, gdy
rodzice ustalajg, ze beda ptaci¢ dziecku za uzyskiwa-
ne oceny lub obiecujg pozadane przedmioty za do-
bre wyniki w nauce. Wowczas uwaga jest kierowana
na przedmiot, nie na samag aktywno$¢ uczenia sie,
poznawania. Inaczej jest, gdy nagroda jest elemen-
tem sktadowym przedsiewziecia (zawody o puchar,
praca na stypendium, tytut mistrza ortografii).

Przy okazji wskazywania warunkow skutecznosci
nagradzania warto stwierdzi¢ takze, ze czynnikiem
modyfikujagcym ich znaczenie dla ucznia jest zacho-
wanie nauczyciela. Jesli zachowuje sie on w sposob
kontrolujacy, wydaje jednoznaczne polecenia, a na-
grod (lub kar) uzywa w sposob instrumentalny, w celu
uzyskania pozadanych przez siebie reakcji, wyznacza
Sciste terminy zakonczenia okreSlonych prac, wiacza
silng rywalizacje, to niestety obniza to takze moty-
wacje wewnetrzng’.

Nagrody charakteryzuje fakt, ze bardziej wplywaja
na intensywnos¢ pracy niz na jej wynik. Mozna tez
sformutowac kilka zasad® okre$lajacych to kiedy i jak
nagradzac. Nagrody:

+ Sag skuteczne, gdy uczniowie maja jasno wyty-

W. Lukaszewski, D. Dolinski, op. cit., s. 459.

Ibidem, s.460.

Ibidem, s. 461.

Opracowanie na podstawie: J. Brophy, Motywowanie uczniéw do
nauki, PWN, Warszawa 2002, s. 115-116.
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czony cel, jasno zarysowang strategie wykony-
wania zadan.

* Lepiej je stosowa¢, gdy odnoszg sie do zadan
znanych.

+ Lepiej stosowac je do zadan stworzonych na po-
trzeby uczenia sie (Ewiczeniowo-utrwalajgcych)
niz do zadan typu ,odkryc".

+ Sa skuteczne w przypadku zadan, w ktoérych
chodzi o staty poziom wykonania lub zadan
iloSciowych, majg mniejszg wartos¢ do zadan
wymagajacych artyzmu, wyobrazni, szczegodlinej
Zrecznosci.

+ Lepiej je stosowa¢ w przypadku zadan wyma-
gajacych ¢wiczen, powtorzen (liczenie, czytanie,
ortografia) niz w przypadku wiekszych projek-
tow badawczych lub wykonawczych.

+ Nie warto ich stosowa¢ w przypadku, gdy dane
dziatania powinny by¢ wykonywane z wtasnej
checi (czytanie interesujgcych ksigzek, uczest-
nictwo w zyciu spotecznosci lokalnej, pomoc
innym).

+ Nagrody spetnig funkcje motywujgca gtownie
w przypadku uczniow, ktorzy wierza, ze maja
szanse jg zdoby¢, jesli rzetelnie popracuja.

+ JesSli nagroda jest pochwata, warto doceniac
nieszablonowe pomysty.

* Kryteria, ktorymi nauczyciel sie postuzy chwalgc
powinny by¢ elastyczne i zindywidualizowane,
aby nie prowadzi¢ do bezposSrednich poréwnan
miedzy uczniami.

+ Nagradzanie dotyczy zadanh w petni zrealizo-
wanych, opanowanych weztowych zagadnien,
kluczowych umiejetnosci, postepéw w ich opa-
nowaniu. Warto tez uhonorowac prace, ktore
poczatkowo nie spetniaty standardow, ale pod-
jety zostat wysitek ich zmiany, przy wykorzysta-
niu informacji zwrotnych.

Szczegolnym przypadkiem nagradzania sg pochwa-
ty, ktore sg wyrazem uznania, a takze kierujg uwa-
ge ucznia na jego wysitek i osiggniecie. Pozwala mu
to tlumaczy¢ swoje starania wiasng motywacjg we-
wnetrzng, a nie zewnetrznymi zachetami, a sukces
przypisac wiasnym zdolnoSciom i staraniom, a nie
czynnikom zewnetrznym. Ich skuteczno$¢ ma tez
swoje warunki. Wbrew czesto stosowanej zasadzie,
uczniowie bardziej cenig sobie chwalenie na osob-
nosci, niz publicznie.

J. Brophy formutuje kilka wskazoéwek dotyczacych
skutecznego chwalenia®.

+ Nastepuje po osiggnieciu i systematycznie.
*  Wskazuje konkretne zalety osiggniecia.

9 Ibidem, s. 119.



+ Jest wiarygodna, spontaniczna, wskazuje na za-
interesowanie osiggnieciem ucznia.

+ Nagradza za sprostanie okreSlonym kryteriom.

+ Informuje o kompetencjach lub wartosci osia-
gniec.

+ Kieruje uwage ucznia na to, jak rozwigzac¢ zada-
nie, podjac problem.

*  Wykorzystuje wcze$niejsze osiggniecia ucznia
jako tto opisania aktualnego osiggniecia.

+ Jest dowodem uznania.

* Przypisuje sukces pracy ucznia i zdolnoSciom.

+ Wzmacnia atrybucje wewnetrzne.

+ Kieruje uwage na czynnosci zwigzane z wykony-
waniem zadania

Wdrazajgc system zachet i nagréd nalezy mie€ na
uwadze, aby stuzyly one uczeniu sie, wzbudzaty re-
fleksje i dume z wiasnych osiggniec.

Rodzaje nagrod i zachet

Nagrody moga przybiera¢ ro6zng postac. NajczeSciej
wskazuje sie takie, jak; (1) nagrody rzeczowe, nazy-
wane tez materialnymi (np. przedmioty w tym zabaw-
ki, smakotyki, pienigdze, dotadowanie telefonu), (2)
spoteczne (np. petnienie funkcji, uznanie), (3) oceny
i wyrdznienia nazywane tez nagrodami symboliczny-
mi (np. oceny, odznaczenia, dyplomy, puchary), (4)
dynamiczne i przywileje (np. zorganizowanie gier
i zabaw, dostep do aparatury, swoboda wyboru za-
jed), (5) interakcje z nauczycielem (np. specjalne za-
interesowanie, prywatny charakter interakcji, wspol-
ne spacery, wycieczki, wspoélne wykonanie czegos).

Nagrody materialne wzbudzajg rozne kontrowersje,
cho¢ moga miec tez dla dzieci duzg wartoS¢ i spra-
wic€ wiele przyjemnosci. Ich przygotowanie i wrecza-
nie czesciej dotyczy rodzicoéw, cho¢ nauczyciele tez
sie nimi postuguja (np. cukierki). Wybor nagréd do-
brze jest przemysle¢, cho¢ aby spetnity swoja funk-
cje muszg sprawic¢ przyjemnoSc¢. Najistotniejsze jest
jednak, aby uwaga ucznia nie zostata przekierowana
z celu dydaktycznego na samg nagrode.

Wsrod nagrod spotecznych wskazuje sie np. po-
chwaly, jednak takie wyréznienie nie moze by¢ nad-
uzywane, bo powszednieje. Uznaniu tez, aby spetnito
funkcje, powinno towarzyszy¢ wyjasnienie®. Pochwa-
ta powinna mie¢ informacyjny charakter.

Oceny i inne nagrody symboliczne moga pomoc
zintensyfikowa¢ prace uczniow lub stuzy¢é wzmac-
nianiu jakosci wykonania zadan. Uczen powinien tez
dostrzega¢ zaleznos¢ miedzy wktadanym wysitkiem
a osigganym rezultatem. Nagrody symboliczne po-

10 I. Jundzitt, Nagrody i kary w wychowaniu, Nasza Ksiggarnia,
Warszawa 1986, s. 40.
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winny byc¢ tez postrzegane przez uczniow jako lezace
w ich zasiegu, co oznacza, ze uczen musi wierzyc,
ze moze ja zdobyg¢, jesli wtozy w wykonanie zadania
odpowiedni wysitek.

Przywileje tacza sie z darzeniem uczniéw zaufaniem
z jednoczesnym rozbudzaniem SwiadomoSci odpo-
wiedzialnosSci za sprawag korzystania z nich. Zawsze
poprzedzone musza by¢ obserwacja ucznia w roz-
nych sytuacjach. Umozliwiajg takze powiekszanie
obszaru samokontroli i zwiekszajg decyzyjnoS¢. Sa
takze narzedziem rozwijania samodzielnoSci i umoz-
liwiajg budowanie pozytywnych relacji.

Niezaleznie od wszystkich innych nagrod zawsze for-
ma nagrody sg dobre interakcje, ktore buduja spe-
cyficzng wiez miedzy uczniem i nauczycielem. Pozy-
tywna atmosfera pracy, ,ludzka twarz" nauczyciela,
ktory dostrzega w uczniu cztowieka i sam jawi sie
jako cztowiek takze majacy swoje zalety i ograni-
czenia, emocje, frustracje, poczucie humoru, swoje
wspomnienia, przezycia i doSwiadczenia, ktorymi
sie dzieli we wspolnych aktywnosciach stanowiag dla
ucznia niezwykta nagrode. Sg tez fundamentem bu-
dowania relacji mistrz-uczen.

Lakoiiczenie

Metody podnoszenia motywacji wewnetrznej przez
zastosowanie motywacji zewnetrznej mogg okazac
sie skuteczne w okre$lonych warunkach. Nie moz-
na jednak polegac jedynie na nich. Warto$¢ nagréod
o roznym charakterze jest wysoka, gdy uczniowie do-
strzegajg cel dydaktyczny, rozumieja jego wartoSc.
Mozna wiec dzigeki nim wzmocni¢ intensywnos¢ wy-
sitkow, jesli tylko uczniowie przystepuja do uczenia
sie z zamiarem przyswojenia danej wiedzy lub umie-
jetnoSci z towarzyszgcym zamiarem zdobycia nagrod
zewnetrznych. Inaczej mowigc nagrody nie moga
przestania¢ celu gtbwnego. M

Bibliografia

Brophy J., Motywowanie uczniéw do nauki, PWN, Warszawa 2002.
Jundzitt I., Nagrody i kary w wychowaniu, Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1986.

Lukaszewski W.,, Dolinski D., Mechanizmy lezace u podstaw motywacji, Psy-
chologia. Podrecznik akademicki. Psychologia ogdlna, t.2, w: (red.) J. Strelau,
GWP, Gdansk.

Thorndike E.L., Uczenie si¢ ludzi, PWN, Warszawa 1990.
Zimbardo P.G., Ruch EL., Psychologia i zycie, PWN, Warszawa 1994.

RENATA CEBERNIK

Pedagog i psycholog. Pracuje w Poradni Zdrowia Psychicznego

oraz w Ztobku Miejskim nr 7 w Zielonej Gérze.




mocno wpisana w zycie we wspot-
czesnym Swiecie. Ludzie przywykli do niej na
tyle, ze mato kto zastanawia sie do czego wiasciwie
ona prowadzi, jakie sg jej skutki i czy tak naprawde
jest zjawiskiem dobrym, czy zlym. Zyjac w ciggtym
pedzie, w pogoni za dobrami materialnymi, biorac
udziat w wyScigu szczurow w miejscach pracy, zabra-
kto nam czasu na refleksje — czym jest to zjawisko,
ktorego sami doswiadczamy. Najprostsza i najkrot-
szg definicjg rywalizacji jest ,ubieganie si¢". Kazdy
ubiega sie o to, co jest dla niego w danej chwili
najcenniejsze, lub najbardziej mu potrzebne. Dla nie-
ktorych jest to pierwsze miejsce w wysScigu, dla in-
nych duzy dom z ogrodem. Rywalizacja, czyli inaczej
wspoOtzawodnictwo, moze Kojarzyc sie rowniez z uzy-
skiwaniem lepszych od
innych ludzi osiaggniec
w roznych dziedzinach
zycia. Mozemy spotkac
sie z nig w wielu miej-
scach: w korporacjach,
na salach treningowych,
rywalizuje sie o miej-
sce w spoteczenstwie,
0 uwage. Spotkamy ja
wszedzie tam, gdzie lu-
dzie majg podobny cel
i chca zrealizowatc go |
przed rywalem, lub lepiej
niz on. Wedtug M. to-
bockiego rywalizacja jest

«() z reguty uporczywym, wzajemnym zmaganiem
sie ze sobg jednostek lub grup o cele, ktére chce
sie za wszelka cene osiggnac. Zmaganie to jest pro-
wadzone wedtug Scisle ustalonych regut postepowa-
nia, wykluczajac uzycie sity lub przemocy kazdej ze
stron™. Mimo, ze rywalizacja niekoniecznie kojarzy
sie w pierwszej chwili z dzietmi, to klasa szkolna
takze jest miejscem wielu potyczek, konkursow i za-
dan, wywotujgcych w dzieciach tak zwanego ,ducha

1 M. tobocki, ABC wychowania, Lublin 1999, Wyd. UMCS.
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1gubny trop czy sita napgdowa?

Justyna Borys

rywalizacji", a nauczyciel jest osobg, ktora w umiejet-
ny spos6b moze zorientowac zjawisko rywalizacji na
przynoszaca pozytywne skutki aktywnosc.

Rywalizacja przybiera rézne formy. M Deutsh i P.T.
Coleman w swojej ksigzce pt. ,,Rozwigzywanie kon-
fliktow. Teoria i praktyka" wskazujg dwie: rywalizacje
konstruktywng i destrukcyjna. Jak pisza: ,Niespra-
wiedliwa, niekontrolowana rywalizacja znajduje sie
na jednym koncu, uczciwa, kontrolowana po $srodku,
a konstruktywna rywalizacja na drugim, pozytywnym
koncu"2 Rywalizacja konstruktywna polega na pomo-
cy ,wygranego" ,przegranemu". Po osiggnieciu celu
przez ,wygranego", ttumaczy on ,przegranemu’, co
powinien zrobi¢ inaczej, aby kolejny raz osiggnac
lepszy wynik, czy tez szybciej osiaggnaC upragniony
cel. Z takiej konkuren-
cji osoba ,przegrana”
zawsze wyjdzie bogatsza
w doswiadczenia i wie-
dze, ktorej bedzie mogta
uzy¢ kolejny raz w po-
dobnej sytuacji. W innej
sytuacji, rywalizacja kon-
struktywna moze przy-
biera¢ forme aktywnosci,
w ktorej uczestniczacy
w niej ludzie bedag wy-
korzystywali ~ wzajemne
roznice w perspektywie
i wiedzy do tego, aby

wzbogacat swojg wiasng
osobowos¢. W tym wypadku rowniez ,przegrani” nie
beda do konca przegranymi, poniewaz wyniosa z tej
sytuacji jaka$ nauke dla siebie. Tego typu wspoétza-
wodnictwo, moze staC sie takze sposobem aktywi-
zacji dzieci w osigganiu coraz to lepszych wynikow
w nauce. W placowkach opiekunczo-wychowawczych
takze zauwazono pozytywne skutki wspotzawodnic-
twa, dlatego zaczeto wprowadzac jego elementy na-

Designed by Freepik

2 M. Deutsh, P.T. Coleman, Rozwigzywanie konfliktéw. Teoria
i praktyka, Krakow 2005, Wyd. UJ.



wet do codziennych czynnosci, takich jak np. pomoc
na stotowce.

Drugi rodzaj rywalizacji, czyli rywalizacja destrukcyj-
na, jedynie ,tworzy hierarchie ludzi, w zaleznosci od
mozliwosci wykonania przez nich danego zadania,
a nie integruje roznorodnych sposobéw dziatania”,
czyli uczestnicy sg zorientowani jedynie na swo-
ja korzys¢, konsekwentnie dazg do celu i osiggaja
go nawet ,po trupach”. Przyktadem takiej rywaliza-
cji moga byc¢ zle zorganizowane i poprowadzone
konkursy np. Miss i Mistera szkoty. Jesli kategoria
oceniania bedzie uroda, fryzura i piekny stroj, wtedy
wygra dziecko najtadniejsze, z najdrozszg sukienka.
Jesli jednak ten sam konkurs nauczyciel zorganizuje
dzielgc dzieci na modelki, projektantow, ktorzy beda
tworzy¢ stroje z folii, papieru, butelek itp., oraz sty-
listow i wizazystow, wtedy wspolny cel zjednoczy ich
dziatania i konkurs bedzie okazjg do dobrej zabawy,
a nie niezdrowej rywalizacji.

Wspotzawodnictwo mozna rowniez podzieli¢ w inny
sposob, czyli na indywidualne i grupowe. Gtow-
nym zrédtem wspoétzawodnictwa indywidualnego
jest che¢ zdobywania korzySci osobistych z jedno-
czesnym uczuciem niecheci do przegranych rywali.
Wygrany czuje wtedy jakby odnidst ogromny suk-
ces, jednak satysfakcja ta jedynie przyczynia sie do
swego rodzaju egocentryzmu w realizowaniu celow
i do osiggania ich za wszelka ceng, bez wzgledu na
konsekwencje. Koncentruje sie jedynie na wiasnym
sukcesie i nie potrafi cieszy¢ sie z sukcesu wspot-
zawodnikow. Jest to rodzaj postawy, ktorg mozna
scharakteryzowa¢ zdaniem ,Rywalizuje z kazdym
i wygram za wszelkg cene". Taki typ rywalizacji cze-
sto pojawia sie u dzieci, ktore s wychowywane na
«ZzwyciezcOw". Nauczone ciggtego wygrywania, nie
potrafiag odnalez¢ sie w sytuacji, kiedy np. grupa,
w ktorej robity zadanie, rozwigze je zle. Szukajg wte-
dy kozta ofiarnego, na ktérego zrzucajg odpowie-
dzialnosc¢ za te sytuacje, wylewajac swoja frustracje.
Nie jest to wiec zjawisko do konca pozytywne, bio-
rgc pod uwage rowniez to, ze moze ono rodzi¢ dosc¢
duzy stres u osoby rywalizujacej w ten sposob, oraz
pozbawia¢ poczucia wilasnej wartoSci w przypadku
serii niepowodzen. Jak moze poradzi¢ sobie nauczy-
ciel, gdy ma takie dziecko w klasie? Okazuje sie, ze
$g na to sposoby. M. Lobocki jako pierwszy sposob
podaje nagradzanie, ale nie wedle uzdolnien, tylko
wktadu pracy. To pozwala unikng¢ niezdrowej rywali-
zacji i podziatow na ,lepszych” i ,gorszych" w klasie.
Kolejna rzecz, ktorg mozna zrobi¢ w takiej sytuacji,
to nie zezwala¢ na naSmiewanie sie z przegranych,
ponizanie ich, czy tez upokarzanie. Nalezy takze uni-
ka¢ przesadnego rozgtosu wygranych.

W opozycji do wspotzawodnictwa indywidualne-
go pojawia sie wspotzawodnictwo grupowe, ktoére
przedstawia szczegoOlng wartoS¢ wychowawczg. Naj-
wazniejszym i najbardziej pozytywnym jego aspektem

INSPIRATOR 2017/2

jest to, ze bazuje ono na wspotpracy i wspotdziataniu,
ktore to przyczyniajg sie do integracji grupy, oraz
do dazenia aby osiggna¢ grupowy, Scisle okreslony
cel. Wspotdziatanie rozni sie od wspotzawodnictwa
tym, ze celem nie jest nagroda, a dziatanie w grupie
i satysfakcja osiggnieta ze wspolnie wykonanego za-
dania. Nie powoduje ono w zadnym stopniu ryzyka
niezdrowej rywalizacji. Jest pozbawione ubiegania
sie o pierwszenstwo nad innymi, segregacji zwigza-
nej z umiejetnosciami, czy tez pozycjg w spoteczen-
stwie, oraz nie przyczynia sie do osiggania niepowo-
dzen przez jednostki. Nie ma w grupie osoby, ktora
nie bytaby potrzebna. Kazdy posiada roézna wiedze,
inne zdolnosSci i wszyscy moga wspomagac wszyst-
kich, szczegolnie jeSli zadania sg skonstruowane tak,
aby do ich rozwigzania potrzebne byty umiejetnosci
z réznych dziedzin.

Jak wynika z badan M. Sherifa i C. Sherif, rywaliza-
cja tego typu moze mieC pozytywny wpltyw nawet
na konflikty grupowe. Eksperyment, ktory przepro-
wadzili, zdaje sie potwierdzac te teze. Podczas let-
niego obozu, podzielili chtopcow na dwie grupy.
Przeprowadzili kilka zabiegow majgcych sktocic obie
grupy ze sobg. Organizowali pociggajace za sobag ry-
walizacje konkursy i turnieje, miedzy innymi zawody
sportowe, w ktorych jedna z grup ciagle przegrywata.
Kiedy juz grupy byty sktocone, probowali zatagodzic
ten konflikt poprzez negocjacje pomiedzy przywod-
cami grup, czy tez integracje przy ognisku, jednak
nie przyniosto to efektu. Wtedy, badacze postanowi-
li stworzy¢ sytuacje, w ktorej obie grupy beda miaty
wspolny cel. Upozorowali zepsucie sie samochodu,
wiozgcego pozywienie dla chtopcow. Zwrdcili sie po
pomoc do obu grup, ktoére miaty przeciggna¢ samo-
chod za pomocag dwoch lin. Najpierw kazda grupa
ciggneta za swoja line, jednak w miare uptywu cza-
Su, grupy wymieszaty sie i przestato mie¢ znacze-
nie kto do jakiej grupy pierwotnie nalezat. Konflikt
zostat rozwigzany. Z czasem, sygnatow tolerowania
sie przez obie grupy, oraz oznak sympatii byto co-
raz wiecej. Momentem kluczowym stato sie wiec po-
jawienie sie przed chtopcami z obu grup jednego,
wspolnego celu. Dazenie do niego sprawito, ze za-
czeli postrzegac siebie jako pomocnikow i kolegow,
a nie wrogow. Kiedy wspolna aktywnos¢ doprowa-
dzita do osiggniecia celu, nie mogli juz odczuwac
wrogos$ci wobec tych, z ktérymi ten sukces osiggneli.
Podczas wspolnej aktywnoSci, bazujacej na jednym
celu, poprzez wspoétdziatanie tworza sie nowe rodza-
je interakcji miedzy ludzmi, ktére moga spowodo-
wac nawet rozwigzanie konfliktow w grupie. Podczas
zaistnienia konfliktu, na przyktad w klasie szkolnej,
warto wiec wybiera¢ aktywnosci zwigzane ze wspot-
dziataniem zamiast tych opartych na rywalizacji in-
dywidualne;.



Psychologowie wychowania po tym eksperymen-
cie zaczeli zauwaza¢, ze aby zmotywowacC do na-
uki i uatrakcyjni¢ proces nauczania, jednocze-
$nie zmniejszajgc iloS¢ konfliktow i dyskryminacje
w szkole, wystarczytoby go nieco inaczej zorgani-
zowatc. W Stanach Zjednoczonych podjeto proby,
majgce na celu zmniejszenie uprzedzen rasowych,
wykorzystujgc w tym celu wtasnie wspotdziatanie
grupowe. Jednym z projektow, ktory powstat w tym
celu jest program ,klasy-uktadanki”. Jego gtébwnym
twoérca jest Eliot Aronson. To metoda aktywizujaca,
ktorej istotg jest przemienienie klas rywalizujgcych
w klasy wspoétpracujgce. Polega ona na zaaranzowa-
niu takiej sytuacji, w ktorej uczniowie podzieleni na
mate grupy, beda musieli wspoélnie nauczyc sie jakie-
go$ materiatu, a nastepnie zdac z niego test. Kazda
grupa dostaje czeS¢ materiatu i dopiero zsumowanie
wiedzy wszystkich grup daje mozliwoS¢ napisania
sprawdzianu dobrze. Aby to zrobi¢, uczniowie musza
skorzysta¢ z wzajemnej pomocy, czyli stac sie zarow-
no pomocnikiem jak i tym, ktory ja otrzymuje. Kazdy
jest specjalista z danego obszaru materiatu, co spra-
wia, ze nie ma podziatu stabszych i mocniejszych.
System ten sprawdzit sie - w szkotach stosujacych te
metode uprzedzenia rasowe zmniejszyty sie. Ucznio-
wie zaczeli wspOlpracowac, patali wiekszg sympatia
do siebie nawzajem, a ich empatia znacznie wzro-
sta, czego przyczyng mogto by¢ to, ze nieustannie
musieli oni zwraca¢ uwage na swoich kolegéw. Na
to, aby zada¢ im dobre pytania, aby dobrze ich zro-
zumie¢, oraz aby wszyscy wyszli z klasowki obronna

reka.

Co do tego, ze wspoOipraca wywiera pozytywny
wptyw na uczniow chyba nie ma watpliwosci. Jed-
nak nalezy pamieta¢ takze o tym, aby nie skreSlac
catkowicie metody rywalizacji. Aby proces naucza-
nia byt bogatszy i przyniost szersze efekty, ¢wiczenia
oparte na rywalizacji powinny zawiera¢ w sobie ele-
menty wspoétdziatania i odwrotnie. Wspotzawodnic-
two i wspotdziatanie moga sie wzajemnie wzbogacac
i uzupetnia¢, pod warunkiem, ze zachowane sg odpo-
wiednie proporcje.

W szkole powinno by¢ do$¢ miejsca na pewna doze
rywalizacji, ktora jest niezwykle silnym motywato-
rem do coraz to nowych osiaggniec. Jest to istotny
warunek ksztattowania sie samooceny dziecka. Ry-
walizacja rozbudza w uczniach che¢, aby co$ osia-
gnac. Wiaze sie to z ambicjg, poniewaz opiera si¢ na
dazeniach do tego, by kogo$ wyprzedzi¢ i by¢ naj-
lepszym. Trzeba jednak zauwazy¢, ze taka aktywno$¢
bazuje na nieustannym poréwnywaniu sie z innymi,
szczegolnie jesli nie jest w zadnym stopniu zwigzana
z wspotdziataniem, a opiera sie jedynie na indywidu-
alnym konkurowaniu o najlepsze miejsce.

Amerykanscy badacze uznali, ze zbyt mocna i za-
ciekta rywalizacja moze nawet zabi¢ motywacje we-
wnetrzng. Dzieje sie to wtedy, kiedy cztowiek zaczy-
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na robi¢ co$ nie po to, aby sie rozwinag¢, tylko po
to, aby by¢ lepszym od kogo$ innego. A kiedy kto$
na opak zrozumie istote rywalizacji i sie¢ w niej po-
gubi, moze nawet dotrze¢ do momentu, w ktoérym
nie bedzie starat sie zrobi¢ danej rzeczy najlepiej
jak potrafi, tylko bedzie dazyt do tego, aby ktos zro-
bit to gorzej. Jezeli tak podejdziemy do rywalizacji,
wtedy nie dosS¢, ze nie bedzie ona w zadnym stopniu
motywujaca, to jeszcze stanie sie przeszkoda w sku-
tecznym dziataniu i osiggnieciu sukcesu.

Szukajac odpowiedzi na pytanie o zasadnos$c¢ rywali-
zacji zarbwno w procesie ksztatcenia, jak i w zyciu,
nie mozna by¢ zamknietym na jedna jej definicje.
Ma ona rézne rodzaje i jest wykorzystywana w roz-
noraki sposéb. JeSli niektore jej elementy zostang
wplecione np. w zajecia w szkole podstawowej, to
w potaczeniu ze wspotpracg moga przynosi¢ fanta-
styczne efekty. Jesli jednak do tematu podejdzie sie
nieumiejetnie, to mozna z grupy dzieci utworzyc¢ kla-
se rywali, ktorzy beda konkurowali ze sobg bez we-
wnetrznej motywacji do nauki, jedynie z wygérowang
ambicja wygrywania. Zawsze trzeba mie¢ réwniez
na uwadze indywidualne potrzeby dziecka. Niektore
dzieci potrzebujg zadan opartych na rywalizacji, po-
niewaz brakuje im np. pewnoSci siebie i odwagi do
podejmowania wyzwan, za$ inne moga Swietnie pra-
cowaC w zespole i wspotpracowa¢, a miec problem
ze skupieniem i pracg indywidualna. Metody nalezy
dostosowywac do ucznidéw, a nie odwrotnie.
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zg definicja na temat motywacji
jest ta mowiaca o niej jako o przyczynie powo-
dujagcej podjecie okreSlonych dziatan lub decyzji.
W encyklopedii PWN znajdziemy takze nastepu-
jaca definicje: (motywacja) ,proces regulacji psy-
chicznych, nadajacy energie zachowaniu cztowieka
i ukierunkowujacy je; moze miec¢ charakter Swiado-
my lub nieSwiadomy". Czy motywacja znajduje swoje
miejsce w edukacji? OczywiScie. W mniejszym lub
w wiekszym stopniu to witasSnie motywacja kieruje
dzieckiem podczas np. rozwigzywania zadania do-
mowego. Podczas wykonywania zadania motywacja
dziecka moze by¢ che¢ otrzymania pozytywnej oce-
ny, nagrody lub tez pochwaly ze strony nauczyciela
lub rodzica. Motywacja, ktorg kieruje sie uczen, nie-
stety nie zawsze idzie w parze z wynikami, co moze
ostabic¢ jego entuzjazm.

Piszac o motywacji, warto przywota¢ prawo Yerke-
sa-Dodsona. Na poczatek nalezy wspomnie¢ kim sa
autorzy. Otoz, Robert Yerkes byt amerykanskim psy-
chologiem, a takze etnologiem oraz prymatologiem.
W gtownej mierze zajmowat sie badaniami nad in-
teligencja, ale takze psychologia porownawczg'. In-
formacji o Johnym Dodsonie jest niestety niewie-
le, wiadomo jednak, ze byt on pierwszym doktorem
psychologii na Uniwersytecie w Minnesocie, a wiek-
szo$C€ czasu spedzit na nauczaniu akademickim na
Bowling Green College of Commerce?.

Robert Yerkes i John Dodson opisali tg wtasnie za-
leznoS¢ miedzy poziomem pobudzenia organizmu
a poziomem wykonania zadania. W jej sktad wchodza
dwa prawa. Pierwsze prawo ztamato dotychczasowy
poglad na to, ze aby dobrze wykona¢ zadanie po-
trzebna jest silna motywacja. Tak naprawde zarobwno
niski, jak i wysoki poziom motywacji przynosi gtownie
negatywne rezultaty. Gdy nasza motywacja ma niski
putap, tak naprawde trudno jest ogoéle zabrac sie do
jakiejkolwiek pracy. Z kolei zbyt wysoki poziom mo-
tywacji paralizuje emocjonalnie. Drugie prawo mowi,
ze trudne zadania wykonamy najlepiej przy mniejszej
motywacji, natomiast tatwe pojda nam zdecydowanie
lepiej, gdy bedziemy zmotywowani bardziej?.

1 http://www.nasonline.org/publications/biographical-memoirs/
memoir-pdfs/yerkes-robert-m.pdf

2 T. Brothen, What ever happened to John Dodson? History of Psy-
chology, 2012, 15(1), 100-105.

3 G. Mietzel, Psychologia ksztatcenia, GWP, Gdansk 2002, s. 416.
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sa Dodsona 1 jego zastosowanie
W edukacii dzieci

Michalina Nazarenko

Prawa Yerkesa-Dodsona powstaty w oparciu o wyni-
ki eksperymentu, ktory zostat przeprowadzony przez
autorow na poczatku XX wieku. Eksperyment polegat
na nauczeniu myszy réznicowania dwoch komor (kto-
re miaty rézny stopien jasnosci) drewnianej skrzyn-
ki - czarnej i biatej oraz unikania kary. Mysz miata
nauczyc sie, aby od razu po wtozeniu jej do skrzyn-
ki, wybierata ona biatg komore, poniewaz jeSli tam
weszta mogta swobodnie po niej eksplorowac. Jeze-
li wybierata czarng doznawata szoku elektrycznego
(stosowano trzy poziomy jego intensywnosci). Testy
prowadzono raz dziennie w godzinach porannych, do
momentu, w ktorym mysz konsekwentnie wybierata
juz tylko biatg komore. Wyniki, jakie uzyskano, pro-
wadzity do wnioskow, Ze tym szybciej nastepowato
uczenie sie, im wieksza byta jasnos¢ komor, jakie
myszy mialy roZnicowac oraz, ze zaleznos¢ miedzy
sitg bodzca elektrycznego, a szybkoscia uczenia sie
byta zwigzana ze stopniem trudnosci zadania'.

Schemat 1

Zalezno$¢ miedzy sitg bodzca a uczeniem sie w zadaniach fatwych
i trudnych

POZIOM
WYKONANIA

POZIOM
POBUDZENIA

mmmm ZADANIE TRUDNE
s ZADANIE LATWE

Zrédto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Prawa_Yerkesa-Dodsona

4 Patrz: J.D. Yerkes R.M. Dodson, The relation of strength of stimu-
lus to rapidity of habit-formation, Journal of Comparative Neurology and
Psychology, 1908; 18: s. 459-482.



Przedstawiony wykres mozna sprowadzi¢ do dwoch
stwierdzen:

+ w miare jak rosSnie pobudzenie fizjologiczne,
to coraz tatwiej jest wykonywa¢ dang czynnosg¢,
ale tylko do pewnego poziomu. Pozniej naste-
puje juz tylko spadek efektywnosci, prowadzacy
w skrajnej sytuacji do catkowitej dezintegracji
zachowania,

+ dla zadan trudnych optymalny poziom pobudze-
nia powinien by¢ nizszy, niz dla zadan tatwych®
Prawo  Yerkesa-Dodsona
stosuje sie przede wszyst-
kim w sporcie® a takze wy-
korzystywane jest w psy-
chologi sprzedazy. Jakie
wiec moze miecC zastoso-
wanie w edukacji? Tutaj
duza role odgrywa nauczy-
ciel. Jednym z zadan na-
uczyciela jest odpowiednie
zmotywowanie uczniow do
pracy. Z powyzszego sfor-
mutowania prawa wynika,
ze prowadzacy musi w od-
powiedni sposob, na odpo-
wiednim poziomie dosto-
sowac rodzaj motywacji do
zadania. Przygotowujgc dzieci do wykonania zadania
na poziomie fatwym, nauczyciel musi odpowiednio
mocno zmotywowac ucznidéw do jego wykonania.
Bedzie to podzniej skutkowato wzrostem pewnosci
siebie przy wykonywaniu nastepnych trudniejszych
zadan. Dzieki temu dzieci z wiekszym entuzjazmem
beda do nich przystepowaty, co bedzie skutkowato
wiekszym powodzeniem podczas ich wykonywania.

Natomiast gdyby nauczyciel za bardzo zmotywo-
wat swoich uczniéw przed wykonywaniem zadania
trudniejszego, w pewnym momencie podczas jego
wykonywania pobudzenie uczniéw spadanie, czego
skutkiem bedag gorsze wyniki. Jedng z form moty-
wacji, ktora nauczyciel moze zastosowat w pracy
z uczniem jest ukazanie mu Sciezki, dzieki ktorej
bedzie mogt rozwigza¢ zadania wykorzystujac swoje

5 D. Dolinski, W. tukaszewski, Mechanizmy lezgce u podstaw
motywacji, w: Psychologia .Podrecznik akademicki. Psychologia ogol-
na, Tom 2, GWP, Gdansk 2000, s. 469-491.

6 A. Tokarz, The Yerkes-Dodson Law in psychological research
on sports activity. [Prawa Yerkesa -Dodsona w badaniach psycholog-
icznych nad aktywnoscig sportowg]. [W:] J. Blecharz, M. Siekanska
(red.). Praktyczna psychologia sportu. Wykorzystanie koncepcji psy-
chologicznych w sporcie. (s. 57-68). Studia i Monografie nr 54. Krakow
2009: Wydawnictwo AWF.
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zainteresowania. Moze tez zastosowaC zabawe lub
gre, ktora zamieni nauke w przyjemny proces aktyw-
nosci, a tym samym spowoduje, ze nauka zostanie
skojarzona z czym$ co jest dla dziecka przyjemne
i sprawia mu radosc.

Podsumowujagc moim zdaniem zastosowanie praw
Yerkesa-Dodsona miatoby bardzo duzy i przede
wszystkim pozytywny wptyw na edukacje dzieci, jesli
wszyscy zdawaliby sobie sprawe, z tego, ze czasem
zbyt duzy nacisk i przymus w edukacji nie stuzy osig-
gnieciom ucznidéw. Prawo Yerkesa-Dodsona dotyczy
tez innych aspektow zycia i aktywnosci cztowieka.
. W zwigzku z tym warto
tez i rodzicom przypo-
minac¢ jego znaczenie,
szczegllnie w  cza-
sach, kiedy obserwo-
wa¢ mozna obcigzanie
dzieci zbyt wieloma
zajeciami dodatkowymi
i zbyt duzg presja osig-
gnie¢ w kazdej z reali-
zowanych dziedzin ak-
tywnosci. Pamietajmy,
ze dzieciom szeroki
. wachlarz ~ aktywnosci
Designed by creativeart / Freepik potrzebny jest do po-
szerzania horyzontow
i gromadzenia ciekawych doswiadczen, a nie do za-
spokajania rodzicielskich ambicji. M
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ych to element warsztatu pracy pe-
agogicznej. Nie ma jednak jednej skutecznej meto-
dy motywowania innych, dziatajagcej z taka sama skutecz-
noscig. Wzory motywacyjne réznych osob moga bowiem
znaczgco roznic sig, w zaleznosci od wielu czynnikow np.
stopnia rozwoju, stylu poznawczego, zaplecza kulturowe-
go, ptci i innych, prowadzac do réznych efektow. Oznacza
to, ze roézne osoby beda odmiennie reagowaty na stosowa-
ne metody motywowania w dazeniu do osiagniec. W po-
nizszym teksScie zarysowuje wybrane badania i koncepcje
psychologiczne, wskazujgce na zrodta roznic we wzorach
motywacyjnych, ktére warto objac refleksja, zwtaszcza, je-
S§li pracuje sie z innymi osobami.

Wiek jako czynnik roznicujgcy motywacig

Na poczatek warto podkresli¢, ze wzorce motywacyjne
zmieniajg sie wraz z wiekiem, co wigze sie z rozwojem
poznawczym i zasobem doSwiadczen spotecznych. Obser-
wacja uczniow wskazuje, ze na poczatku szkolnej eduka-
cji nastawienie do uczenia sie jest bardzo entuzjastycz-
ne. Jednak w miare kolejnych lat nauki mozna zauwazyc¢
spadek ciekawosci poznawczej, czasem nieche¢ do szkoty
i uczenia sig, pogarszanie si¢ motywacji wewnetrznej. Za-
czyna tez pojawiac sie przekonanie o posiadaniu lub braku
zdolnos$ci w okreslonych dziedzinach. Jest to zwiagzane za-
rowno ze stosowanymi przez nauczycieli metodami moty-
wowania, ale takze ze zmianami, jakie dokonujg sie wraz
z gromadzeniem doswiadczen w rozwoju kazdego dziecka.
Wiekszos¢ dzieci cechuje pozytywna, nierealistycznie wy-
soka ocena siebie oraz nastawienie na sukces'. Postrzegaja
one wszystkie inne osoby dazace do osiagniecia tych sa-
mych celdéw (np. nauke pisania i czytania) jako rowne sobie.
Nie posiadajg rozroéznienia miedzy wysitkiem i zdolnosciag,
co powoduje, ze nie przykladajg uwagi do tego, ze nie-
ktorzy robig co$ szybciej, precyzyjniej, inni wolniej, mniej
doktadnie itd. Pierwsze szkolne doSwiadczenia powoduja
jednak, ze zaczynajg one dostrzegac obiektywne miary np.
sprawdziany, uzyskiwane oceny, coraz bardziej tez rozu-
mieja i interpretujg informacje zwrotne. Obserwujg takze
inne dzieci i porébwnuja sie z rowieSnikami, co powoduje

1 J. Brophy Motywowanie uczniéw do nauki, PWN, Warszawa
2012, s. 225.
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e we wzorcach motywacji
onsekwencje w edukacji

Kornelia Kopaczynska

bardziej realistyczne ocenianie siebie. Wazne jest na tym
etapie edukacji, aby motywacja wewnetrzna nie zostata za-
stgpiona koncentracjg na stopniach, a myslenie o wiasnych
osiggnieciach i wtasnym postepie nie zostato zastgpione
poréwnywaniem sie z innymi. Jesli bowiem informacja
zwrotna stuzy? gtébwnie poréwnywaniu sie z innymi to juz
dzieci w wieku przedszkolnym przezywaja niepowodzenia
i obnizajg samoocene swoich mozliwosci. Planujagc metody
motywowania uwzglednia¢ wiec warto informacje zwrotne
o charakterze merytorycznym, a mniej oceniajacym i kiero-
wacC uwage na postep, a nie porébwnanie z innymi.

Koto 11 roku zycia zaczynajg dostrzegac roznice miedzy
osobami, ktore wktadajag rozng iloS¢ czasu i wysitku w osia-
gniecie tych samych celow. Wytania sie w ich Swiadomo-
Sci pojecie zdolnosci®. Uczniowie zaczynajg dostrzega¢, ze
jednym przychodzi co$ tatwo, bez wysitku, innym za$ gorzej
i wymaga duzych naktadow pracy. Ten moment jest o tyle
trudny, ze moze wzmacniac przekonanie o tym, ze cigezka
praca nad czyms, co innemu przychodzi tatwo, Swiadczy
o niskim poziomie zdolnosci. Efektem moze by¢ wycofanie
sie z wyzwan i realizacji celow, wowczas pozostawienie
dzieci bez wsparcia w procesie motywacyjnym, z jednocze-
snym pozostaniem w kulturze koncentracji na stopniach
i porownaniach z innymi, sprzyja rozwijaniu przekonania,
ze wysokie osiagniecia sa bardziej zalezne od zdolnosci
jako trwatej i niezmiennej cechy indywidualnej, nie za$ od
wysitku i pracy popartej merytoryczng informacja zwrotna
nauczyciela.

Dla dziecka w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym
niezwykle wazny jest takze sad otoczenia na temat jego
osoby*. Mozna powiedzie¢, ze dzieci majg taki obraz sie-
bie, jaki powstat w oczach otoczenia. Perspektywa dziecka
jako istoty spotecznej, ktora akceptuje obraz siebie po-
wstaty w oczach innych moze warunkowac¢ jego motywa-
cje. Wowczas trzeba przyzna¢, ze procesy motywacyjne
nie wigzg sie wytgcznie z indywidualnymi procesami po-

2 Ibidem, s. 226.

3 D. Wood, Jak dzieci uczg sig¢ i mysla. Spoteczne konteksty
rozwoju poznawczego, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakéw 2006, s. 262.

4 Ibidem, s. 262-263.



znawczymi, ale sg nastepstwem skomplikowanej interakcji
miedzy czynnikami osobowymi a spotecznymi.

Ptec i spotecznie ksztattowane nastawienia motywacyine

Kolejng kwestig, ktoéra wprowadza réznice we wzorcach
motywacyjnych jest pte¢. Badania zespotu C.S. Dweck
juz z 1978 roku® wskazuja na subtelne wprawdzie, jednak
obserwowane roznice w interakcjach nauczyciel - uczen
w zakresie informacji zwrotnej majgcej znaczenie dla
ksztattowania sie mechanizmdéw motywacyjnych. Zaob-
serwowano, ze chtopcy jesli otrzymuja negatywna infor-
macje zwrotng, to nie odnosi sie ona do zdolnosci inte-
lektualnych, ale raczej innych czynnikobw np. braku uwagi,
nastawienia, niecheci itp. Je$li informacja zwrotna jest
pozytywna, to skupia sie na kompetencji matematycznej
sygnalizujgc zdolnoSci matematyczne. W przypadku dziew-
czynek zaobserwowano, ze rzadko otrzymuja negatywna
informacje zwrotng, ale jesli sie pojawia, to dotyczy kom-
petencji intelektualnych sygnalizujac brak zdolno$ci mate-
matycznych. Mozna stwierdzi¢, ze w przypadku chtopcow
krytyka nie stanowi niczego wyjatkowego, ale nie rzutuje
na zdolnoSci, nie obniza motywacji, natomiast w przypadku
dziewczynek, krytyka jest rzadka, ale jak juz sie pojawi, to
jest znaczgacym zdarzeniem, ktérego skutkiem jest budo-
wanie przekonania o braku uzdolnien matematycznych nie
tylko u nich samych, ale tez u obserwujgcych je pozosta-
tych rowiesnikow. W efekcie motywacja zostaje ostabiona
Tym samym zniecheca do podejmowania dalszego wysit-
ku i obniza saomoocene. Inaczej méwigc czynione przez
nauczycieli przedzatozenia zwigzane ze zrdéznicowaniem
ptciowym w zakresie zdolnosci w okreslonych dziedzinach,
powodujg, ze uruchamiajg oni odmienne metody motywa-
cyjne. Zachodzace interakcje spoteczne stajg sie podsta-
wa poroéwnan spotecznych, ktére demotywuja dziewczynki,
a motywujg chtopcow®. Nauczyciele moga wiec w istotny
sposob przyczynic sie do wytworzenia poczucia kompeten-
cji lub ich braku oraz do rozbudzania motywacji wewnetrz-
nej do podejmowania wysitkow stuzgcych ich rozwijaniu.

Roinice we wzorcach motywacji ksztattowane w rodzinie

Ustalenia teoretyczne i badania, szczegolnie psychologow
humanistycznych (np. C. Rogers, A. Maslow), wskazuja, ze
istotne znaczenie dla wzorcow motywacyjnych cztowie-
ka majg doSwiadczenia rodzinne, szczegolnie
w okresie wczesnego dziecinstwa. Wazna jest zwtaszcza
czestotliwo$S¢ i charakter interakcji dziecka z rodzicami.

5 Podaje za: D. Wood, s. 263. Patrz takze: L. Kopciewicz, Rodzaj
i edukacja. Studium fenomenograficzne z zastosowaniem teorii spotec-
znej Pierre’a Bourdieu, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty
Wyzszej Edukacji TWP we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 16-20.

6 Patrz W. tukaszewski, D. Dolifski, Mechanizmy lezagce u podst-
aw motywacji, w: J. Strelau (red.), Psychologia Podrecznik akademicki
Psychologia ogdlna, tom 2, Gdansk GWP, s. 453.
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Jesli dziecko doSwiadcza od rodzicow bezwarunkowej mi-
tosci i akceptacji, uczy sie, ze jest kochane i wartoscio-
we. Moze woOwczas staC sie cztowiekiem otwartym na
nowe doswiadczenia. Rozwija takze zaufanie do wtasnego
organizmu, ufa witasnej intuicji i jest otwarte na sygna-
ty z wiasnego ciata. Staje sie tez kreatywne, gotowe do
rozwigzywania problemow i radzi sobie z nieoczekiwany-
mi okolicznoSciami. Rozwija w sobie ciekawo$¢ Swiata,
a wszystkie doSwiadczenia traktuje jako rozwijajgce, inte-
resujgce i wzbogacajgce. Posiada takze poczucie wolno-
§ci i potrafi sprawowac kontrole poznawcza nad wtasnym
zyciem i przysztoscia.

Inaczej jest w sytuacji, gdy doswiadczenia w interakcjach
z rodzicami majg charakter mitosSci i akceptacji warunko-
wej. Wowczas dziecko uczy sig, ze jest kochane i akcepto-
wane tylko wtedy, gdy zachowuje sie zgodnie z wyznaczo-
nym standardem. Nastepstwem doswiadczania powyzszych
sytuacji jest lek i przyjmowanie postawy obronnej. Zamiast
dazy¢ do samorealizacji i budowa¢ adekwatne poczucie
wlasnej wartosci, koncentruje sie w swoich dziataniach na
obronie wlasnego Ja. Nowe doSwiadczenia postrzegane
sg jako potencjalne zagrozenie, a motywacja do rozwoju
i doskonalenia zostaje powstrzymana’.

Problematyke znaczenia doswiadczen rodzinnych dla
ksztattowania sie¢ wzorcow motywacyjnych podjeta takze
J. Epstein, ktora pracowata nad modelem wspotpracy ro-
dzicow i nauczycieli w szkole, tworzac model TARGET®.
Wskazata, ze na motywacje w szkole maja zmienne mo-

delu:

+ struktura zadania — wszystkie czynnosci w domu,
ktore moga mie¢ zwigzek z nauka np. wizyty w zoo,
w muzeach, wspoélne czytanie i zabawy, co rozwija
u dzieci ciekawo$S¢ poznawczg, uczy podejmowania
wyzwan i przystepowania do zadan z myslg o celach
dydaktycznych.

+ struktura wtadzy: dostosowane do wieku dziecka
dzielenie sie wtadza, udziat w podejmowaniu rodzin-
nych decyzji, samodzielnie planowane i wykonywane
czynnosSci i obowigzki. Te wyniesione z domu wzor-
ce motywacji, jak umiejscowienie kontroli, osobista
odpowiedzialno$¢, poczucie wiasnej skutecznosci,
dazenie do sukcesu bez obawy przed porazkg, goto-
wo$¢ do efektywnej wspotpracy majg znaczenie dla
motywacji do uczenia sie w szkole.

+ struktura nagrod: stopien zainteresowania pracowi-
toScig i osiggnieciami dziecka, nagradzanie, przy-
ktadanie znaczenia zarébwno do osiggniec jak i ich

7 Ibidem, s. 466.

8 M. Banasiak, Joyce L. Epstein — socjolog, pedagog, tworczyni
szesciu typdw zaangazowania rodzicow w prace szkét, EDUKACJA
ustawiczna DOROSLYCH 4/2012, s. 163. TARGET to akronim: task,
authority, recognition, grouping, evaluation, time.



jakosci, do rywalizacji, ale rébwniez wspotpracy, na-
grod zewnetrznych, ale takze odczuwania satysfakcji
wewnetrzne;j.

+ struktura grupowa: znaczenie ma to, na ile rodzina
uczyta uzgadniania planow z innymi np. z rowiesni-
kami, produktywnego rozwigzywania nieporozumien,
byta wzorem tolerancji, uznania dla odmiennosci,
przejawianie opiekunczosci. Umozliwia to w przyszto-
$ci nawigzywanie efektywnej wspotpracy w procesie
uczenia sie.

+ struktura oceniania: dla motywacji korzystniejsze jest
jesli rodzice stosujg dyskretna, merytoryczng infor-
macje zwrotng nad publiczng i oceniajaca. Wazne
jest tez czy elastycznie interpretujg kryteria i dosto-
sowujg je do zmian w zdolnoSciach dziecka, poma-
gaja oceniaC wlasne osiggniecia oraz stawiac sobie
cele.

+ struktura czasu: dla motywacji wazne jest rodzice
uczg realistycznie planowac czas i efektywnie nim
gospodarowac®.

Powyzsze cechy dziatania nabyte w rodzinie okazujg sie
by¢ kluczowe dla rozwijania u dzieci wzorcéw motywacyj-
nych umozliwiajacych efektywne dazenie do realizowania
celow rozwojowych. Jesli jednak doswiadczenia dzieci
w rodzinach sg inne niz wskazane powyzej moga pojawiac
sie trudnosci i nieche¢ do uczenia sie. Mozna wiec powie-
dzie¢, ze wczesne doSwiadczenia rodzinne réznicujg wzor-
ce motywacyjne uczniéw.

Inaczenie kultury pochodzenia dla wzorcow motywacyj-
nych

Jeszcze inaczej rzecz ma sie z roznicami kulturowymi.
Badania miedzykulturowe, w zakresie osiggnie¢ szkol-
nych szczegolnie w podejsciu do uczenia sie matema-
tyki'®. W Azji poziom nauczania matematyki jest wyzszy
niz np. w Ameryce, a uczniowie pracuja ciezko, wktada-
jac duzy wysitek. Nauczyciele na Wschodzie nieustannie
sie doksztatcajg, a w porébwnaniu do amerykanskich ko-
legbw mniej nauczajg, za to uczniowie wiecej sie ucza,
a przez dziatanie majg wiecej okazji do badania, roz-
wigzywania, ¢wiczenia. Kulturowe podejScie do wysitku
i powodzenia szkolnego jest odmienne od zachodniego
wzorca i niskie wyniki w nauce przypisywane s raczej
brakowi wysitku, niz brakowi zdolnoSci.

W kulturze zachodniej panuje przekonanie, ze uczenie
sie matematyki i osiggniecia w tej dziedzinie wigza sie
SciSle ze zdolnoSciami, a inteligencja jest postrzegana
gtownie przez pryzmat osiggnie¢ wtasnie w dziedzinach
logiczno-matematycznych. Istnieje tez ukryte przeko-

9 J. Brophy, op. cit.,s. 233-234.
10 D. Wood, op. cit., s. 263.
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nanie, ze zachowanie cztowieka wynika z niezmiennych
cech jego osobowosci szczegolnie wiasnie w zadaniach
wykonaniowych, ale zmiennej i rozwijajgcej sie w wy-
padku zadan sprawnosciowych. Inaczej moéwigc kultura
zachodnia positkuje sie przekonaniami, ze zdolnosci, in-
teligencje sie ma albo nie, za to wykonanie zadan spraw-
nosciowych (np. sportowych) mozna rozwija¢. Powoduje
to, ze kultura azjatycka sprzyja przekonaniom, ze mate-
matyki mozna sie nauczy¢, a inteligencje rozwijac¢, jesli
sie odpowiednio duzo pracuje, natomiast kultura zachod-
nia rozwija przekonania, ze nie ma sensu probowacg, jesli
sie nie ma zdolnosci". PrzeSwiadczenie, ze uzdolnienia
odgrywajg wazniejsza role niz wysitek. Pocigga za soba
jeszcze jedno nastepstwo, a mianowicie przekonanie, ze
mozliwoSci dziecka sg ograniczone. To z kolei deter-
minuje funkcjonowanie instytucji oswiatowych i kieruje
poszukiwania skutecznych metod nauczania w oparciu
o indywidualne, niepowtarzalne, wrodzone roznice mie-
dzy uczniami. W efekcie wigcej czasu poswigca sie na
nauczanie indywidualne niz prace z catg grupa i wspot-
prace w grupach. Kultury azjatyckie natomiast ktada
wiekszy nacisk na uruchamianie procesu grupowego,
dyskusje i przyjmowanie wspolnej odpowiedzialnoSci za
btedy. Btedy stajg sie tez okazja do omoOwienia pojec
i procesow obliczeniowych. Indywidualna praca w stylu
zachodnim natomiast, uniemozliwia dyskusje i wspotpra-
ce w rozwigzywaniu ztozonych zadan, wsp6ing nauke.

Kulturowe zmienno$ci pod wzgledem osiggnie¢ i mo-
tywacji do nauki sg oczywiScie bardziej ztozone i kryja
sie takze w zinstytucjonalizowanym systemie ksztalce-
nia, w postawach, wartoSciach rodzicielskich, czynni-
kach spotecznych i kulturowych. Niematy wpltyw maja
takze czynniki ekonomiczne, geograficzne, jezyk itd.
Wyniki zadnego z badah miedzykulturowych nie wska-
zuja jednego czynnika, ktory wyjasniatby w petni réznice
miedzykulturowe w osiggnieciach szkolnych. Sg one ra-
czej nastepstwem oddziatywania kombinacji wskazanych
roznych czynnikoéw'™. Nie mniej jednak interesujacy jest
fakt, ze w kulturze zachodniej podkres$la sie¢ przewage
zdolnosSci nad wysitkiem, a w ten sposéb niestety zmu-
sza sie dzieci do uwierzenia we witasny brak kompeten-
cji w naukach Scistych, ktore sa jednocze$nie wysoko
cenione w naszej kulturze. Tworzy to pewien paradoks,
bo dzieci wyczuwaja, ze moga sobie poradzic¢ tylko, gdy
zwieksza wysitek, ale zwiekszajac go przyznajg sie do
braku zdolnosci w kulturowo cenionych dziedzinach.

11 R. Nisbett, Geografia myslenia. Dlaczego ludzie Wschodu
i Zachodu mysla inaczej, Wydawnictwo Smak Stowa, Sopot 2011, s.
138-139.

12 D. Matsumoto, L. Juang, Psychologia miedzykulturowa, GWP,
Gdansk 2007, s. 189.

13 Ibidem, s. 191.



Wiara we wtasne moiliwoSci i wytrwatoS¢ w dazeniu do celu

Kontynuujgc problem réznic we wzorcach motywacyj-
nych siegne do jeszcze jednej kwestii, mianowicie wiary
uczniow we wltasne mozliwos$ci. Badania nad
ludzmi w sytuacjach wykonawczych prowadzone prze At-
kinsona wskazaty na dwa rodzaje nastawien konkurujacych
w sytuacjach dazenia do osiggnie¢: motywacje nastawiona
na sukces i motywacje nastawiong na unikniecie porazki.
Indywidualne wtasciwosci cztowieka roznicujg jego site
motywacji w zaleznosci tego, ktére nastawienie dominuje.
Jesli silniejsze jest nastawienie na sukces to ludzie chet-
nie podejmuja zadanie, gdyz pomysinie dla siebie oceniaja
prawdopodobienstwo wykonania. JeSli silniejsze jest da-
zenie do unikania porazki, dominowa¢ raczej bedzie uni-
kanie zadania, bo beda temu towarzyszy¢ obawy przez ne-
gatywnymi skutkami niepowodzenia, rozczarowaniem lub
publiczng kompromitacjg™.

Kontynuacja badan nad motywacja w sytuacji wykonawcze;j
doprowadzita do rozwijania kolejnych koncepcji istotne
znaczenie maja trzy kwestie:

+  wspotzmienno$¢ naktadu pracy i rezultatu — wysitek
i wytrwatoS¢ sa wieksze, gdy cztowiek dostrzega, ze
wktadajac duzo pracy mozna zauwazyC rzeczywiscie
zmiane w poziomie kompetencji. Przenoszac to sytu-
acje szkolne warto podkresli¢, uczen powinien widzie¢,
ze pracujac doskonali swoje umiejetnosci. Tu jawi sie
wazna rola nauczyciela, ktory moze poméc uczniowi
dostrzec ro6znice miedzy poziomem wykonania zadania
na poczatku i po ¢wiczeniach w tym zakresie.

* wewnetrzne umiejscowienie kontroli — wysitek i wy-
trwatosS¢ sg wieksze, gdy cztowiek wierzy, ze mozli-
wos¢ kontrolowania wynikow znajduje sie w jego re-
kach, a nie w czynnikach tkwigcych poza nim.

* poczucie sprawczosci — wysitek i wytrwato$¢ sa wiek-
sze, jesli cztowiek wierzy, ze to on, przez wiasne dzia-
tania moze doprowadzi¢ do pozadanych rezultatow,
a efekty beda zalezaty rzeczywiscie od niego, a nie od
czynnikow, na ktore nie ma wptywu.

Kazdy cztowiek w toku dosSwiadczen spotecznych buduje
swojg teorie zdolnosci. Zesp6t E. Dweck wskazuje na dwa
sposoby mySlenia o wtasnych mozliwosciach. Sg osoby na-
stawione na wysokie osiggniecia, ktore wyznaja
teorie przyrostu, uwazajg, ze pracujgc mozna inteli-
gencje rozwijac (podobnie jak wspomniani wczesniej Azja-
ci). Okazato sig, ze takie osoby charakteryzuje nastawienie
na cele tzw. dydaktyczne, czyli podejmujac za-
danie chca rzeczywiscie sie czego$ nauczyC. Zachowuja
takze optymizm, probujg roznych strategii napotykajgc na
problem, w btedach widza informacje, ze trzeba zmienic

14 J. Brophy, op,cit. s. 59-60.
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metode dziatania i nie tracg wiary przy potrzebie wielo-
krotnego probowania.

Sa jednak rowniez osoby, ktore okres$la sie jako bezrad-
ne, ktoére uksztattowaly w sobie teorie skamieliny
i mys$lg o inteligencji jako czym$ zastygtym, na co juz sie
nie ma wptywu. W trudnych sytuacjach przejawiaja nega-
tywne emocje, szybko uznajg, ze poniosty porazke, bo nie
maja zdolnosci. Rozpamietuja przegrang, a przyszte sukce-
sy wydaja im coraz mniej realne. Podejmujac zadania robia
to bardziej, by pozyskac przychylng ocene swoich kompe-
tencji niz nauczy¢ sie czego$ nowego. Cele takie okreSla
sie jako popisowe. Gdy napotykaja na trudnosci, tatwo
przyjmuja wzorzec bezradnosci, a porazke traktujg w kate-
goriach poddawania pod watpliwoS$¢ ich zdolnosci. tatwo
tracq wiare w siebie i rezygnujg z wyzwan, a w zadaniach
siegajg po uproszczone strategie postepowania®.

Zakoiiczenie

W powyzszym tekScie podjetam niektore watki roznic we
wzorach motywacyjnych. Przygotowujac sie do pracy pe-
dagogicznej warto ksztatci¢ swoje kompetencje psycholo-
giczne, aby rozumie¢, jak inni my$la o sobie i o Swiecie.
EfektywnoS$¢ pracy bedzie wowczas wyzsza i tatwiej tez
podopiecznym bedzie realizowaC wiasne cele. Z przed-
stawionych rozwazan wynika, ze kazdy cztowiek jest inny,
a rola nauczyciela jest dotrze¢ do kazdego, aby zapewnic
optymalne warunki do uczenia si¢ i osiggania sukcesow. M
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Teoria

czasie swojej praktyki peda-
poszukuje wyjatkowych rozwigzan oraz
nowych sposobow motywowania dziecka do nauki,
a takze do rozwijania jego zainteresowan i predyspo-
zycji. Kazdy z nich pragnie stworzy¢ jak najbardziej
atrakcyjng oferte, ktora zainspiruje i skusi podopiecz-
nego do ciezszej i efektywniejszej pracy. Chce, by
jego klasie chciato sie chciec¢. Jednak czesto bted-
nie podchodzi do problemu zwracajac uwage jedynie
na Srodki motywujgce zapominajgc jednoczesSnie, ze
istnieje wiele zachowan i sytuacji, ktore skutecznie
odbierajg dziecku chec¢ i zapat do pracy, czyli de-
motywujag i nawet najbardziej innowacyjne podejscia
do préb motywowania nic nie wskérajg do momentu
usuniecia niepozadanych czynnikow wystepujacych
w Srodowisku dziecka. Zacznijmy jednak od poczat-

ku — czym bedzie motywacja do nauki, a czym jej
przeciwienstwo — demotywacja?

Pojecie motywacji jest dogtebnie omoéwione za-
rowno w psychologii zarzadzania i biznesu, mniegj
natomiast w literaturze pedagogicznej. Wedtug
Pszczotowskiego jest to wplywanie na zachowanie
sie podmiotu dziatania za posrednictwem bodzcow,
ktore przeksztatcone zostang w motywy'. Michon

1 T. Pszczotowski, Celowos$¢, skutecznosé, efektywnosé , Prakse-
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wyttumaczyt to zjawisko jako zespoét sit i czynnikow
pobudzajgcych i podtrzymujacych cztowieka w za-
chowaniach zmierzajacych do osiggniecia okreslo-
nych celow. Wspomniane sity to potrzeby, popedy,
instynkty, aspiracje, a takze stany napie¢ — zwane
mechanizmami organizmu ludzkiego?. Skupiajac sie
natomiast jedynie na definicji pochodzacej z kregu
zainteresowan psychologii zarzgdzania pojecie mo-
tywacji rozumie¢ mozna jako pobudzanie cztowieka
do dziatania. Proces motywacji obejmuje:

1) identyfikacje niespetnionych potrzeb;
2) okreSlenie celow, ktore odpowiadajg potrze-
bom;
3) spowodowanie dziatania, ktore jest konieczne
do spetnienia ustalonych potrzeb®. Najprosciej
mowigc, omawiane pojecie w kontekScie pe-
dagogiki i wychowania, bedzie to gotowosc¢
dziecka do podjecia okreSlonego i pozadane-
go dziatania.
Podtoze owej gotowosci powinno miec charak-
terwewnetrzny (osobista potrzeba osiggnie-
| cia zamierzonych celow) badz zewnetrzny
(motywowanie przez osoby trzecie). Motywacja
bedzie ukierunkowywata oraz podtrzymywata
- okreslone zachowania, ktore powinny przyblizy¢
podmiot do osiggniecia sukcesu. Mozna moéwic
o dwoch jej rodzajach — motywacji pozy-
) tywnej (dodatniej) oraz negatywnej
(ujemnej).

Podstawg pierwszej jest tworzenie warunkow,
ktore umozliwiajg urzeczywistnienie obranych
przez ucznia celdw oraz stosowanie réznego
rodzaju bodzcow stymulujgcych. Moga to by¢ na
przyktad, biorgc pod uwage Srodowisko szkolne, bar-
dzo dobre stopnie, pochwata na forum klasy badz

ologia, nr 3, Warszawa 1977, s. 5.

2 F. Michon, Organizacja i kierowanie w przedsigbiorstwie.

w Swietle socjologii i psychologii pracy, Ksiazka i Wiedza, Warszawa
1981, s. 120.

3 H. Johannsen, G.T. Page (red), International Dictionary of
Management, Kogan Page, Londyn 1990, s. 278.



konkretny przywilej. Do grona bodzcow stymuluja-
cych mozemy zaliczy¢ rowniez che¢ dostania sie na
wymarzone studia, marzenie stania si¢ cztonkiem
szkolnej druzyny pitki noznej badz grupy teatralne;j.
Najprosciej mowiac, beda to wszelkie cele obrane
przez ucznia, ktére stajg sie wyznacznikiem drogi,
ktorg bedzie podazat. Druga natomiast jest zrodtem
negatywnych emocji, na przyktad SwiadomoS¢ wy-
ciggniecia konsekwencji z niewykonania zadania.
W motywowaniu negatywnym czesto wykorzysty-
wane sg kary, do ktoérych zaliczy¢ mozemy miedzy
innymi oceny niedostateczne, uwagi, krytyke przy
innych uczestnikach grupy badz wszelkiego rodzaju
ograniczenia i zakazy. Jednak czy taki spos6éb moty-
wacji mozemy uznac za prawidtowy i skuteczny? Nad
kazdym z nas w okresie szkolnym widniato widmo
pierwszej jedynki, Swiadomosci niesprostania wyma-
ganiom rodzicOw i nauczyciela czy tez uwagi wpi-
sanej do dzienniczka z powodu nieodpowiedniego
zachowania. Ale czy nie jest tak, ze w powyzszych
sytuacjach wszystko co robimy, wszelkie cele, ktore
osiggamy nie sg osiggniete tylko i wytacznie z po-
wodu obaw? Czy motywacja wewnetrzna dziecka nie
zostaje zabita? Czy nauczyciel korzystajacy z tego
typu motywowania nie bedzie wzbudzat strachu
i leku u swojego wychowanka? Niekiedy bywa tak,
ze motywowanie negatywne wywotuje bunt i nieche¢
do nauki oraz do realizowania materiatu przez pod-
opiecznego. W takiej sytuacji mozemy mowi€ o de-
motywacji.

Czym zatem bedzie demotywacja? Skoro mianem
motywacji nazywaliSmy gotowos¢ dziecka do podje-
cia okreslonego dziatania, ktora swoje podtoze ma
w motywowaniu wewnetrznym lub zewnetrznym —
demotywacja bedzie jej przeciwienstwem, czylibra -
kiem tejze gotowoSci, czego przyczynami moga byc¢
roznorodne zrodta. | wiasnie na przyktadach tychze
zrodet chciatabym sie skupic.

Publiczne krytykowanie ucznia i niekonstruktywna krytyka

Wyobrazmy sobie pewng sytuacje: rok szkolny, dru-
ga klasa szkoty podstawowej, w tle zajecia eduka-
cji elementarnej i konkurs czytania. W grupie mamy
uczniow na roznorodnym poziomie — jedni radza
sobie bardzo dobrze, inni dotychczas opanowali te
umiejetno$¢ w stopniu Srednim, pozostali natomiast
(i tych jest najmniej) majg znaczne problemy z roz-
nych powodow. | teraz zastanbwmy sie, czy nauczy-
ciel w trakcie takich zaje¢ moze, i czy powinien,
krytykowac tych najstabszych przy pozostatych wy-
chowankach? By¢ moze w jakis sposdb zmotywuje to
ucznia do ciezszej pracy — dziecko bedzie odczuwa-
to wstyd, wezmie krytyke nauczyciela do serca i po-
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stara sie uzupetni¢ braki. Jednak faktem jest, iz takie
zachowanie moze przynie$¢ odwrotny skutek. Warto
wiec rozwazy¢€ czy wstyd, naSmiewanie si¢ przez ko-
legow i SwiadomosSc¢ dziecka, ze jest na szarym koncu
grupy jest nieodtgcznym elementem krytyki? Krytyke
mozemy rozumie¢ dwojako. Jako surowa lub nega-
tywna ocene kogo$ lub analize i ocene czyichs do-
konan*. Jezeli bedac nauczycielem bardziej przema-
wia do Ciebie drugie rozumienie pojecia — juz jest
nie najgorzej. Ale gdyby tak oproécz analizy i oceny
umiejetnosci dziecka pokaza¢ mu jego mocne stro-
ny. Gdyby wskaza¢ mu sposob, jak uzupetni¢ wszel-
kie mankamenty w tej konkretnej umiejetnosci, ale
jednoczesnie umocnic je w przekonaniu, ze pomimo,
iz czytanie jest stabszg strong, to jednak w czyms in-
nym jest w czotébwce. Analizujemy, wskazujemy braki
— jednocze$nie podkreSlamy, jak je uzupetni¢, ale
jednak wzmacniamy dziecko pozytywnie co powinno
przynieS¢ pozytywne rezultaty. To wtasnie jest kon-
struktywna krytyka?®.

NiBGth} i demotywacija nauczyciela

Czy nauczyciel, szczegolnie edukacji elementarnej,
moze mieC gorszy dzien? Czy moze byC znuzony
praca, obowigzkami cigzacymi w zarbwno w pracy
jak i w domu? Tak. Jednak gorszy dzien nigdy nie
powinien przeistoczy¢ sie w gorszy tydzien, miesiac
czy rok. Bedac przez wigkszoS¢ czasu ze swoimi wy-
chowankami sam na sam, majac do zrealizowania
okreslony materiat, starajgc sie nauczy¢ nowych rze-
czy kilkuletnich podopiecznych powinno wykazac sie
okre$long postawa i nastawieniem. Nie bez przyczy-
ny moéwi sie, iz nauczyciel w klasach poczatkowych
nalezy do grona najwazniejszych ludzi w zyciu dziec-
ka. To on wptywa na jego osobowos¢, to on ksztat-
tuje jego postawy i poglady, on poszerza jego ho-
ryzonty. Sfrustrowany, zdemotywowany nauczyciel,
zniechecony do pracy i bez jakichkolwiek tworczych
rozwigzan, pracujgcy w zawodzie poniewaz skonczyt
studia kierunkowe, a praca jest dobra i stata lub
chcacy odpracowac ostatnie lata do emerytury nie
stanie sie wzorem dla ucznia. Moim zdaniem jego
postawa w duzej mierze wptynie nie tylko na poste-
py wychowankow, ale rowniez skutecznie zniecheci
mitode pokolenie do dalszej nauki, zdobywania wie-
dzy oraz rozwijania swoich umiejetnosci. Bo prze-
ciez w kazdej istocie tkwig zarodki dobrego, trzeba
tylko umie¢ je odnalez¢. Obowigzkiem nauczyciela
jest odszukac je i rozwingc®. Ale czy znuzony praca

4 J. Bralczyk (red), 100 tysiecy potrzebnych stéw, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 87.

5 Ibidem.

6 L.M. Montgomery, Ania z Avonlea, Wydawnictwo Literackie,
Krakéw 2007, s. 210.



nauczyciel jest w stanie podota¢ tak wymagajacemu
zadaniu?

Niespetnione obietnice przez nauczyciela

Nam, jako dorostym ludziom niejednokrotnie przy-
trafita i przytrafi sie sytuacja gdy kto$ (na przyktad
w pracy) nie dotrzyma obietnicy. Jak mozna sie czu¢
bedac w takich okolicznosciach? Oszukanym? Nie-
docenionym i wykorzystanym? Tak czuje sie dorosty,
ktory jest na Swiecie juz kilka lat, zdaje sobie sprawe
z tego jak funkcjonuje rzeczywistoSc¢ i, ze nie zawsze
i nie na kazdym mozna polegac. Ale co moze czuc
dziecko, ktéremu nagle zatamuje sie Swiat, bo osoba,
ktorej ufata i wierzyta nagle nie spetnia obietnic?
Kilkulatkowi trudno jest zrozumie¢, ze nie zawsze sie
da, ze czasami sa sytuacje, ktore sg przeszkodami
w spetnieniu zobowigzan. Co nie znaczy oczywiscie,
ze obwinianie wydarzen losowych oraz tychze
przeszkod jest wyjSciem z sytuacji i wszystko
zatatwi. Niespetnionymi obietnicami nie tylko
zmniejszamy zaufanie dziecka, tracimy w jego
oczach wiarygodnos¢ i oddalamy je od siebie.
Takimi sytuacjami wptywamy na jego poczucie
bezpieczenstwa oraz budujemy w nim przekona-
nie, ze skoro MY mozemy by¢ niestowni, to dla-
czego ONO takie ma by¢? Skoro mama, tata lub
nauczyciel nie dotrzymuja obietnic to dlaczego
JA mam to robi¢? Dlaczego dziecko ma starac
sie i wktada¢ wysitek w okreSlone zadania, sko-
ro i tak druga strona nie wywigze sie z danej
umowy?

Ta sama zasada funkcjonuje w szkole. Mamy na-
uczyciela wychowawce i jego klase. Niejednokrot-
nie mozemy spotkac sie z metoda kija i marchew-

ki, gdzie nauczyciel kusi dzieci dobrymi ocenami,
wycieczkami w nagrode za dobre sprawowanie lub
wykonanie jakiego$ zadania, brakiem sprawdzianow
lub luzniejszym dniem zajeC. | o ile obydwie strony
wywigzuja sie z zawartej miedzy sobg umowy, o tyle
mozna zaakceptowa¢ podobny uktad. Mato tego,
podobne umowy zawierane w klasie sg jak najbar-
dziej pozadane. Natomiast jeSli w podobnej sytuacji
tylko dzieci speiniajg swoje obietnice, a nauczyciel
zapomina lub obwinia za niemoznoS¢ wywigzania sie
z kontraktu Swiat dookota wtedy juz z petng Swiado-
moscia i odpowiedzialno$cig powinien zaakceptowac
i zrozumie¢ podobne zachowania uczniéw wzgledem
swojej osoby. Wymowki, klamstewka, nieche¢ do wy-
konywania zadan i wywigzywania sie z obowigzkow
przez ucznidw nie powinna, i nie moze, stac€ sie po-
wodem do niezadowolenia nauczyciela. W tym takze
do stosowania kar, zakazow i czestych przemoéwien
moralizatorskich. Pozycja spoteczna nauczyciela sta-
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wia go jako autorytet dla dziecka, a wiara w autory-
tety powoduje, ze btedy autorytetow przyjmowane
sg za wzorce’.

Brak indywidualnych rozmow z uczniem

Bedac wychowawca i majac w klasie ponad dwadzie-
§cioro dzieci, zapewne trudno jest znalez¢ czas na
indywidualng prace z uczniem oraz rozmowe z nim.
Zyjemy w czasach gdzie najwazniejszy jest czas,
chcemy wykona¢ naszg prace szybko oraz bezstre-
sowo. Czesto nie tylko nie dostrzegamy problemow,
ale réowniez nie chcemy ich widzie¢ — bo czy nie
lepiej i nie proSciej jest udawac¢, ze dookota wszyst-
ko jest w porzadku? Bedac dorostym bardzo tatwo
jest oceniac i wydawac¢ osady wzgledem dzieci. Zte
zachowanie- rozpieszczony. Ruchliwy- ma ADHD.
Zle sie uczy- len. Rodzice nie przychodza na wywia-
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dowki- na pewno sie nie interesujg pociecha. Dziec-
ko jest gtodne i brudne- w domu na pewno panuje
patologia. Zastanbwmy sie, czy tak powierzchownie
wydawane osagdy zawsze muszg mieC potwierdzenie
w rzeczywisto$ci? Oczywiscie, bywa i tak, ze ruchliwe
i nadpobudliwe dziecko bedzie miato r6znego typu
zaburzenia. Ale rowniez moze przytrafic sie sytuacja
gdzie to materiat ktory jest omawiany na lekcji be-
dzie gtowna przyczyna nieadekwatnego zachowania
ucznia (na przyktad poziom jego trudnosci).

Rozwazmy inng sytuacje: dziecko, ktore codziennie
przychodzi w tych samych ubrankach i bez pierwsze-
go Sniadania. Czy pierwsza rzecza, ktéra przychodzi
nam do gtowy nie jest bieda, alkoholizm i zaniedba-
nia w rodzinie? Jednak po chwili namystu pojawiaja
sie tez inne scenariusze. Choroba, Smier¢ lub wyjazd
jednego z rodzicow za granice. Jednak aby dowie-

7 https://pl.wikiquote.org/wiki/Autorytet, cyt. Lew Totstoj, dostep
26.08.2017



dziec sie czego$ wiecej o swoim uczniu, jego rodzi-
nie i sytuacji w niej panujacej (co moze mie¢ bezpo-
Sredni wptyw na stosunek dziecka do nauki oraz jego
zachowania) niezbedny jest dialog. Nauczyciel po-
winien sam zdazy¢ do jego nawigzania, zrozumienia
powodow i motywow takiego, a nie innego zachowa-
nia dziecka. Rozmowa bardzo czesto rozwigzuje wie-
le problemow dajgc poczucie bezpieczenstwa oraz
wsparcia i zrozumienia, co dla dziecka w trudnej sy-
tuacji zyciowej jest niezwykle wazne. Nie wszystkie
problemy da rozwigzac sie na forum klasy, gdzie nie
zawsze mozna znalezC zrozumienie i empatie. Od
czasu do czasu nalezy wzig€ dziecko za reke i poroz-
mawiaC w cztery oczy, szczegOlnie w sytuacji gdzie
zauwazymy niepokojgce symptomy w jego zachowa-
niu badz stosunku do innych dzieci. Jednak nie tylko
negatywne wydarzenia powinny by¢ zrodtem dialogu.
Tak naprawde najlepszym rozwigzaniem jest tworze-
nie przez nauczyciela juz od pierwszych dni szkoty
takiej nici zrozumienia, bliskosci i przywigzania, by
rozmowy staty sie codzienno$cig i normalnoscia. By
nie byly powodowane tylko ztymi sytuacjami i nie
kojarzyty sie tylko z nimi.

Przydzielanie nieadekwatnych zadai do moiliwoSci dzieci

Kazdy nauczyciel wie, ze dzieci roznig sie od siebie
diametralnie. Mamy typowych sportowcéw, matema-
tykow, humanistow czy na przyktad przyrodnikow.
Nie kazdy uczen moze by¢ i bedzie réwnie zdolny
w kazdej dziedzinie nauki. Prowadzgc zajecia na
wszystkich szczeblach edukacji, niezwykle istotne
jest z jakich zadan korzystamy, jak je przekazujemy
i w jaki sposob stopniujemy ich trudnos¢. O ile wy-
konujac ¢wiczenia wspolnie mozemy pozwoli¢ sobie
na nieco trudniejsze przyktady, o tyle zadajac dzie-
ciom przyktady do samodzielnego wykonania, powin-
nismy zwroci€ uwage na ich indywidualne mozliwosci
i predyspozycje. Znajac dzieci z tatwosScig mozemy
przewidzie¢, jaki typ ¢wiczenia bedzie na poziomie
mozliwoSci danego ucznia. Zadanie powinno byc¢
odrobine trudniejsze od tego co dziecko na co dzien
¢wiczy, co ma na celu wspomaganie jego rozwoju
i jednoczesne motywowanie oraz zachecanie do wy-
konywania podobnych zadan. Zbyt trudne zadanie,
jak nie trudno sie domysli¢, zniecheci ucznia i nie
bedzie stymulowato dalszego rozwoju. Utwierdzi go
robwniez w przekonaniu, ze jego poziom wiedzy jest
na bardzo niskim poziomie, o wiele nizszym niz po-
zostatych kolegow z klasy. Analogicznie ma sig to
do zdolnego wychowanka z tg roznica, ze dziecko
wierzac w swoje mozliwosci zaniecha dalszego po-
szerzania wiedzy. Nauczyciel poprzez niedopasowy-
wanie ¢wiczen do mozliwosci dzieci dziata na nie
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demotywujagco, nie daje odpowiednich bodzcow oraz
przestaje stymulowac ich rozwd;.

Lajmowanie sig prywatnymi sprawami w trakcie Iekcji

Do grona czynnikow demotywujacych zaliczy¢ moz-
na na pewno brak zainteresowania wychowawcy kla-
sg. Ktdz z nas nie spotkat sie z sytuacjg rozdzielenia
zadan przez nauczyciela, przedstawienia sposobu ich
wykonania, oméwienia celOw i.. utraty zainteresowa-
nia grupg az do momentu zebrania pracy. Dzieci po-
zostajg bez nadzoru — pomimo iz pedagog jest z nimi
w klasie. Brak pomocy, wsparcia, dodatkowego ob-
jasnienia nie pomaga wcale w pracy tworczej, szcze-
golnie u najmtodszych. Czym wywotany moze byc¢
podobny stosunek nauczyciela? Z wiasnych obser-
wacji wnioskuje, ze bardzo czesto sg to zaniedbania
w dokumentach, na przyktad w dzienniku lekcyjnym.
Ponadto telefon, Internet oraz ciekawa lektura row-
niez moze w pewnych sytuacjach stac sie wazniejsza
od wychowankow. Niejednokrotnie osobiscie bytam
Swiadkiem wyjScia z klasy przez nauczyciela z po-
wodu niezwykle waznej rozmowy telefonicznej badz
dyskusji przy kawie w pokoju nauczycielskim, pod
salg lekcyjng lub w ekstremalnych sytuacjach w sali
— w czasie zaje€. Skoro nauczyciel sam nie wykazu-
je zainteresowania klasg i prowadzong przez siebie
lekcjg, dlaczego dzieci majg to robic¢? Pozostawione
same sobie nie zawsze sg w stanie wszystko wykonac
poprawnie, nie zawsze réwniez wszystko rozumieja.
A skoro nie rozumiejg danego zagadnienia, zapewne
bardzo szybko stracg nim zainteresowanie.

Nierowne traktowanie uczniow

Rozwazmy pewna sytuacje. Jest wrzesien, a my dosta-
jemy pierwsza klase na wychowawstwo. Juz podczas
pierwszych lekcji zauwazamy, ze praktycznie wszyst-
kie dzieci sg niezwykle grzeczne, mite i naprawde
inteligentne. Tylko jeden chtopiec jest bardzo nie-
sforny, gtosny i wulgarny. Nie jest niczym zaintere-
sowany, jego stosunek do nauki jest negatywny, a on
sam juz na pierwszy rzut oka, nie jest gotowy do pod-
jecia nauki w szkole. Co cze$¢ nauczycieli zrobitaby
w takiej sytuacji? OczywisScie to, co jest najgorszym
rozwigzaniem z mozliwych — udawataby, ze chtop-
ca nie ma. Nie bytby wywotywany do tablicy, stat-
by sie wyalienowany, wychowawca staratby sie jak
najmniej prowokowac¢ go do jakichkolwiek wypowie-
dzi tylko po to, aby nie wptywat negatywnie na inne
dzieci i nie naruszat okreSlonego toku lekcji. Chto-
piec szybko zrozumiatby, ze jeSli bedzie cicho i nie
bedzie rozrabiat, nauczyciel zostawi go w spokoju.
W teatrzykach otrzymywatby najmniej znaczace role,
podczas prac w grupie nalezatby zawsze do tych naj-



stabszych, a w trakcie lekcji wychowania fizycznego
bytby wybierany do zespotow jako jeden z ostatnich.
Nikt nie wymagalby od niego czegokolwiek, jego
mozliwosci i predyspozycje nie bylyby istotne — po
prostu nikt nie miatby okazji do ich dostrzezenia. On
sam bardzo szybko stracitby wiare w swoje zdolnosci
i aby je odzyska¢ musiatby spotka¢ na swojej drodze
odpowiednig osobe, dla ktorej nawet dziecko z pro-
blemami, bytoby priorytetem wychowawczym.

Nigdy nie jest tak, ze w réwnym stopniu lubimy
wszystkich. | nie ma znaczenia jak bardzo sie sta-
ramy, jest to niezalezne od nas. Jednak bedac na-
uczycielem i majac pewng iloS¢ dzieci — samych
indywiduow — pod opieka, nie mozna okazywac ja-
kichkolwiek stabosci badz niecheci wzgledem nich.
Dzieci sa rozne, jak i rozne sa sytuacje, w jakich sie
znajdujg i co na nie oddziatuje. Zadaniem wycho-
wawcy jest przede wszystkim ksztattowanie mtodego
cztowieka bez wzgledu na jego dotychczasowe zycie
i problemy, z jakimi sie zmagat. Wszystkie dzieci po-
winny by¢ réwne, bez wzgledu na status materialny,
na wyglad i mozliwosci. Dla wszystkich dzieci na-
uczyciel moze stac sie autorytetem, dlaczego wiec
nieSwiadomie odbiera¢ im mozliwoS¢ nauki i rozwo-
ju z powodu witasnych uprzedzen i niecheci? Nikt
przeciez nie chciatby czu¢ sie odosobniony i odtra-
cony, traktowany gorzej od innych. Sadze, iz podob-
ne uczucie zdemotywowatoby do wiedzy nawet naj-
bardziej gtodne jej dziecko.

*kkk

Do czynnikdbw demotywujacych ucznia w szkole mo-
zemy zaliczy¢ takze brak okreSlonych ce-
6w, do ktorych nauczyciel chce dazy¢ wraz z pod-
opiecznymi czy na przyktad brak informacji
zwrotnej na temat postepow w nauce,
probleméw z nig oraz sposobow uzu-
petnienia brakow. OczywiScie coraz czeSciej
stosuje sie ocene opisowa, jednak nie jest ona wyko-
rzystywana w trakcie catego roku szkolnego, a czesto
tylko jako informacja dla rodzicow na dane potrocze.
Kolejnym czynnikiem wptywajacym na jako$¢ nauki
jestbrak nagrod za sukcesy lub znaczagce poste-
py lub niedostosowanie tejze gratyfikacji do
konkretnego dziecka. Nie na kazdego ucznia bowiem
wyréznieniem bedzie wpisana ocena bardzo dobra
do dzienniczka, czasami potrzeba innych bodzcow
do wywotywania pozadanych zachowania. Dla dziec-
ka problemem bedzie réwniez brak okreslo-
nych zasad postepowania w réznych
sytuacjach. ZasOb doSwiadczen dziecka, szcze-
golnie matego, jest bardzo ograniczony. Ciekawym
rozwigzaniem dla wychowawcy jest wprowadzenie
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umowy pomiedzy nim, a uczniami, ktora okreSlataby
postepowanie oraz prawidtowe reakcje na konkretne
sytuacje. Co sie z tym wigze, mtodzi ludzie potrze-
bujg takze konsekwencji w postepowaniu
i egzekwowaniu ustalen umowy — czy-
li najprosciej mowigc, nauczyciel musi by¢ konse-
kwentny i wymagac rownie wiele od wychowankow
jak i od siebie. W pozostatych czynnikach wplywa-
jacych demotywujgco na dzieci, nie wiele réznia sie
one od dorostych. Potrzebujg one, jak i wymagaja
szacunku, poczucia zainteresowania
oraz bycia docenionym, wiary osoby dorostej
w jego mozliwo$Sci, a takze sprawiedli-
woSci.

Czy sg, oprocz wymienionych wyzej, jeszcze inne
czynniki, ktore demotywujg ucznia w szkole? Oczy-
wiscie. | to wiele. Na kazdym kroku mozemy do-
strzec niebezpieczenstwo. Dlatego tez nauczyciel
musi by¢ niezwykle czujny i uwazny. Musi reago-
wac na wszelkie nieprawidtowoSci, a kazde jego
dziatanie i proba ich zniwelowana, powinna zostac
poprzedzona szczerg rozmowq z dzieckiem w celu
okreS$lenia i nazwania problemu. Jednak najlepszym
sposobem na unikanie podobnych sytuacji to bycie
cztowiekiem petnym mitosSci i zrozumienia dla dziec-
ka, rozumiejacym jego potrzeby i poszczegoélne fazy
rozwoju. Wiedzacym kim jest i jakim cztowiekiem
powinien by¢ wychowawca, jaka odpowiedzialno$¢
na nim spoczywa i stara€ sie wywigzywac ze swoich
obowigzkow jak najlepiej potrafi. M
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ychowania oraz edukacji dziec-

. € i nauczyciele muszg niekiedy radzic
sobie z niedostatecznym i niewtasciwym zachowa-
niem mtodego wychowanka. Siegaja wowczas cza-
sami do metody wychowawczej zwanej karg. Zte za-
chowanie dziecka moze by¢ spowodowane réznymi
czynnikami, mie€ swoje rozne zrodta. Dlatego zanim
zostanie zastosowana kara nalezatoby ustali¢, co
byto przyczyng niewlasciwego zachowania'. Moze
sie bowiem okaza¢, ze wina niekoniecznie lezy po
stronie dziecka. Nie raz okazuje sig, ze metody ka-
rania stosowane w domu przez rodzicow sg duzym
btedem podczas wychowywania dziecka, co moze
w przysztosSci rzutowa€ na jego zycie. Praktyka na-
uczycieli w szkotach rowniez moze pozostawia¢ wie-
le do zyczenia. Kluczowa wiedzg w trakcie wychowy-
wania oraz uczenia jest wiec poprawne dobieranie
sposobu karania dziecka, aby byt on jak najbardziej
skuteczny. Nalezy zdawac sobie sprawe, kiedy nalezy
zastosowac kare, a kiedy unikac jej stosowania, sie-
gajac do innych metod wychowawczych.

Niechlubna historia kary

RozmysSlajgc na temat karania dziecka, na mysl przy-
chodzg liczne opowiadania naszych rodzicow i dziad-
kéw. Historia szkolnictwa w wielu panstwach malo-
wata okrutne scenariusze. Przodowaty wtedy kary
cielesne, a niekiedy kary psychiczne, ktore bardziej
celowaty w dume, poczucie wtasnej wartoSci ucznia,
nizeli w jego fizyczno$¢. Dawniej dziecko zarowno
w szkole jak i w domu nie miato tyle swobody, co
w dzisiejszych czasach, a o podmiotowoSci mozna
byto jedynie pomarzy¢. Wszystkie formy ekspres;ji
czy indywidualizmu byty surowo karane brzozowa
rébzga. Zastosowanie miat caty repertuar kar, jak np.
uderzenie w dton linijka, targanie za uszy, kleczenie
na grochu, stanie w kacie. Uwazano, ze sg to sku-
teczne kary, poniewaz po ich zastosowaniu w klasie
zazwyczaj panowal spokdj. Dzi§ jednak wiemy, ze

1 R. A. Barkley, C. M. Benton, Niepostuszne dziecko, Wyd. eSPe,
Krakow 2012, s. 212.
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skutecznej i nieskutecznej
wychowaniu dzieci

Karolina Bojas

taka praktyka jest krzywdzaca dla dzieci w kazdym
momencie ich zycia Kary tego typu powodujg wiele
negatywnych konsekwencji szczegoélnie dla psychiki
dzieci. Ich pozorna skuteczno$¢ wynika bowiem nie
tyle ze zrozumienia i internalizacji zasad i norm, co
z leku. Kary fizyczne, uderzajgce w godnosc dzieci
ucza gtownie tego, jak nie dac sie przytapac lub jak
oszuka¢ wychowawce, aby nie zosta¢ ukaranym.

Na przetomie XIX-XX wieku w wiekszosci krajow
zakazano stosowania kar odwotujacych sie do prze-
mocy fizycznej i psychicznej. Niestety wiele praktyk
utrzymato sie do dzisiaj m.in. przystowiowy Kklaps,
ktory stosowany jest w wielu domach i co jeszcze
smutniejsze zdarza sie jeszcze, ze spotyka sie z ak-
ceptacja spoteczna.

Karanie jako metoda wychowawcza

Kazdy z wychowawcow ma na celu wprowadzi¢ dziec-
ko w normy panujace w zyciu spotecznym, moralnym
czy kulturowym oraz po prostu wychowac je na ma-
drego i dobrego cztowieka. W celu dyscyplinowania
oraz wyrazania dezaprobaty dla niektoérych zachowan
dziecka stosuje sie kary. Niestety czesto niewtasci-
we warunki karania, niewlasciwy dobor kar czy ,nie-
dobre" kary prowadzg do odwrotnych rezultatow, niz
te ktoére zostaly zatozone w procesie wychowania.
Czasami wynika to nie tyle z braku poszanowania dla
dziecka, co z niskiej Swiadomos$ci opiekunow i wy-
chowawcow dotyczacej karania jako metody wycho-
wawczej i zwigzanych z nig zasad.

Dla uzyskania pozadanych rezultatow pierwszym kro-
kiem jest odpowiedni dobor kar do wieku, charakteru
i Swiadomosci dziecka. Kary powinny by¢ dla dziec-
ka zrozumiate, podobnie jak zadanie lub zachowanie,
ktore dziecko ma osiagna¢, np. dwuletniego dziecka
nie ukarzemy w ten sam sposob, co piecio- czy dzie-
sieciolatka. Nie mozna tez wymagac od dziecka cze-
gos, czego nie jest w stanie wykonac czy osiggnac
np. nie mozna oczekiwa¢ od trzyletniego dziecka,
aby siedzialo bez ruchu przez godzine, wykonujac
precyzyjne czynnosci przy stoliku. Nie nalezy kara¢



dziecka, jesli nie jest ono Swiadome (wczeSniej nie
dowiedziato sig), ze zachowanie lub czyn sg niepo-
zadane, niezgodne z normami. Wychowawcy muszg
rowniez spojrzec na siebie krytycznym okiem w za-
kresie podejmowania z dzieckiem rozméw i ustalen,
co do wymogow i oczekiwan. W przypadku, kiedy
niedoinformujg dziecka np. o zasadach bezpieczen-
stwa czy zachowaniu, ktore jest zte lub sprawia in-
nym przykros¢, to dziecko nie bedzie swiadome nie-
zgodnosci swojego zachowania z normami. Mozna
wiec raczej méwic o winie nieumysinej niz umysinej2.

Kary a konsekwencie i ich rodzaje

I. Jundzitt zaproponowata klasyfikacje kar. Dzieli je
na kary pedagogiczne oraz na kary niepedagogicz-
ne. Pierwsze z nich charakteryzujg sie tym, ze nie
ponizajg godnosSci zarobwno karanego jak i karzace-
go, a ich gtownym celem jest poprawa zachowania
wychowanka®. Z pojeciem kary nieroztacznie wigze
sie pojecie konsekwencji. Trzeba jednak podkreslic,
ze konsekwencje i kary to nie to samo. Konsekwen-
cje wychowuja, a kary ranig. Karanie jest dziataniem
autorytarnym, w ktorym dorosty przejmuje odpo-
wiedzialnoS¢ za nieprzyjemne doznania dzieci, zeby
jednak mogty one zrozumie¢ skutek swojego nega-
tywnego zachowania, odpowiedzialno$¢ musi zostac
na nie przeniesiona. Inaczej mowigc dzieci muszg
dos$wiadczy¢ konsekwencji swojego zachowania“.

W literaturze méwi sie o réznych rodzajach konse-
kwencji. Sa to:

+ konsekwencje naturalne,

+ konsekwencje logiczne,

+ zastosowanie przerwy w przyjemnosciach,

« przejecie kontroli fizycznej’.

Konsekwencje naturalne sg zawsze nastepstwem
zachowan dziecka. Nauczyciel nie musi odwotywac
sie do wymysSlonych przez siebie konsekwencji, po-
niewaz sg one bezposrednim wynikiem zachowania.
Rolg nauczyciela jest jedynie doprowadzenie do po-
wigzania niewfasciwego zachowania z przykrymi kon-
sekwencjami, ktore sg jego skutkiem. Jak pisze M.
Ochmanski - ,francuski filozof Jan Jakub Rousseau
uwazal, ze kara powinna by¢ naturalng konsekwen-
cja winy. Jezeli natura wymierzy dziecku kare, trze-

2 Ks. G. Courtois, Rady dla rodzicéw, Warminskie Wydawnictwo
Diecezjalne, Olsztyn 1989, s. 51.
3 I. Jundzitt, Nagrody i kary w wychowaniu, Nasza Ksiggarnia,

Warszawa 1986.

4 S. Bobula, ADHD dar specyficzny, Wydawnictwo $w. Stanistawa
BM Archidiecezji Krakowskiej, Krakéw 2006, s. 89.

5 J. Kotodziejczyk, Dyscyplina w klasie. Metody i techniki inter-
wencji, Krakow 2005.
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ba zwroci¢c mu uwage na ten fakt"®. Przyktadem jest
sytuacja, gdy dziecko zostato przestrzezone przed
goracym zelazkiem, a mimo to i tak go dotkneto, to
jego nastepstwem jest poparzenie i bol — a to wia-
$nie jest kara, ktora pojawita sie naturalnie. Sytuacje
takie koncentrujag uwage dziecka na rzeczywistym
zachowaniu i jego konsekwencjach, a nie na nauczy-
cielu (wychowawcy), ktory w tym przypadku nie jest
zrodtem przykrych odczu¢ i nie wzbudza negatyw-
nych emocji. Dziecko zostato przeciez poinformo-
wane o konsekwencjach, a mimo to zachowato sie
w sposob, ktory stat sie zrodtem konsekwencji natu-
ralnej. Warto zaznaczy¢, ze konsekwencje naturalne
jako metoda wychowawcza nie zawsze, szczegoOlnie
dla rodzicow, sa mozliwe do przyjecia. Zaden rodzic
nie chce, aby jego dziecku stata sie krzywda. Jednak
trzeba pamietac o tym, ze kluczem do dobrej kary
jest doSwiadczenie konsekwencji wtasnych czynow
i stow. Nalezy zdawac sobie sprawe, ze niekiedy na-
uka na btedach przynosi wiecej korzysci niz nieuza-
sadnione chronienie dziecka przed doSwiadczeniem
negatywnych konsekwencji wtasnego zachowania.

Konsekwencje logiczne sg naktadane przez opiekuna,
nauczyciela i w logiczny spos6b powigzane z niewla-
Sciwym zachowaniem dziecka. Konsekwencje logicz-
ne wymagaja wspolnych ustalen dotyczacych tego,
ze jesli ,co$ zrobie" to konsekwencja bedzie okreslo-
ny skutek. W sytuacji, gdy dziecko nie spetni wymo-
gow bedacych efektem wczeSniejszych, wspdinych
ustalen, dotyczacych obowigzkow dziecka, spotykaja
go ustalone wczesniej konsekwencje. Przyktadowo,
jesli dziecko nie posprzata swojego pokoju (co jest
wczesniej wspolnym ustaleniem obowiazku), to nie
wyjdzie na dwor pobawic sie z kolegami. W takim
przypadku najistotniejsza jest konsekwencja w po-
stepowaniu opiekuna, bo tylko wtedy dziecko nauczy
sie dostrzegac zwigzek miedzy wiasnym dziataniem
a jego efektem. JeSli dziecko spostrzeze, ze moze
ptaczem i krzykiem ,wymusi¢" odstepstwo od usta-
len, to kara ta nie bedzie dawata zadnych rezulta-
tow. Nie chodzi tez o to, aby odbiera¢ dziecku kazda
przyjemnoS¢ lub pozwala¢ na nig tylko i wylgcznie
za wykonanie konkretnej czynnoS$ci, raczej chodzi
0 zrozumienie zasady dotyczgcej nieuchronnosci
czynionych ustalen. Dziecko powinno wiedzie¢, co
bedzie od niego wymagane i jakie sg konsekwencje,
gdy tych wymogow nie spetni.

Konsekwencje nazywane przerwg w przyjemnosciach
(+odtaczenie od wzmocnienia", pozbawienie tego, na
czym zalezy dziecku najbardziej, uwagi rodzicow, ro-

6 M. Ochmanski, Nagrody i kary w wychowaniu dzieci w mtodszym
wieku szkolnym, Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej, Warszawa 2011, s. 70.



dzenstwa, ogladania telewizji, korzystania z telefonu,
komputera, udziatu w zabawie itp.) to odmoéwienie
lub odebranie okreslonych przyjemnoSci, w sytuacji,
gdy dziecko, zachowa sie w nieakceptowany sposob,
nie spetni wymogow wynikajacych z wczesniejszych
ustalen. Dziecko musi jednak wiedziec€ ile czasu po-
trwa przerwa w przyjemnoSciach (warto pamietac,
ze im mtodsze dziecko tym krotszy czas np. trzyla-
tek 3 min., pieciolatek — 5 minut). Czas powinien
by¢ dokfadnie mierzony i dziecko musi to widziec.
Odbywanie przerwy jeSli ustalimy, ze odbedzie sie
w okreslonym miejscu (pomieszczeniu), to musi by¢
dziecku znane i umozliwiajace zachowanie kontaktu
wzrokowego. Dziecko tez musi wiedzie¢ doktadnie
w jakich sytuacjach beda stosowane przerwy i co
wazne po zakonczeniu przerwy ,konto dziecka jest
czyste".

Designed by Freepi

Przejecie kontroli fizycznej — nie ma nic wspolne-
go z przemocay fizyczna czy zadawaniem bolu. Moga
mieC zastosowanie w wyjatkowych sytuacjach i sa
pozbawiong przemocy forma powstrzymania niewta-
Sciwego zachowania np. przytrzymaniem reki, obje-
ciem dziecka i unieruchomieniem, aby powstrzymac
okreSlone zachowanie. Warunkiem jest utrzyma-
nie kontaktu wzrokowego i spokojne przemawianie
w celu uspokojenia dziecka. Wskazujac na konse-
kwencje niewlasSciwego zachowania trzeba pamie-
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ta¢, ze odnosimy sie wytacznie do czynu (,zrobites"),
a nie do osoby (,jestes").

Jesli opiekun (nauczyciel, rodzic, wychowawca) de-
cyduje sie stosowaC w procesie wychowania kary, to
najwazniejszy jest szacunek do dziecka. Kara, ani to-
warzyszacy jej komentarz nie moze osmieszac i po-
nizac. Wychowanek zawsze powinien by¢ traktowany
jak powazny rozmowca.

Kary niepedagogiczne

Odwotujac sie do klasyfikacji I. Jundzitt warto tez
pare stow poswieci¢ karom niepedagogicznym, ktore
pod wyptywem tradycji sq w dalszym ciggu mylnie
uwazane za skuteczne. Mowa tu miedzy innymi o bi-
ciu czy wyzwiskach. Ze smutkiem trzeba przyznac,
ze nawet w dzisiejszych czasach, w dobie Internetu,
telewizji, szerokiego dostepu do ksigzek wcigz sto-
suje sie tego typu kary. Wielu rodzicow uwaza, ze
jesli oni byli bici, jako dzieci i nic im sie nie stato,
tak bedzie i w tym wypadku. Niestety sie myla. Bicie,
wyzywanie, osmieszanie dziecka to tylko i wylgcznie
bestialstwo, ktore niszczy psychike miodego czto-
wieka do konca jego zycia. Moze zaczac sie niewin-
nie od lekkiego klapsa. Rodzice musza zrozumiec,
ze w taki sposoOb nie budujag swojego autorytetu.
Pokazujg tylko swojg stabos¢ i bezradno$¢’. Moze
sie wydawac to dziwne, ale nawet bite dzieci nadal
bezwarunkowo kochajg swoich rodzicow. Dopiero
w poOzniejszych latach moze okaza¢ sie, ze mimo
piekta, jakie przezyto w domu i mimo tej bezgranicz-
nej mitoS¢ nagle juz doroste dziecko ucieka od tych
wspomnien, ucieka od rodzinnego domu z bolesng
blizng dziecinstwa. Doro$li powinni pamieta¢, ze
dziecko to petnoprawny obywatel i nie wolno kara¢
go uzywajac przemocy. Kary cielesne czy wyzwiska
ponizaja godno$¢ dziecka, wywotuja paralizujacy lek,
zaburzajg poczucie wtasnej wartoSci.

Jesli wydaje sie, ze wyzywanie, obrazanie lub prze-
moc psychiczna (np. straszenie dziecka) dziecka jest
czyms$ Izejszym od bicia, to jest to btedne rozumo-
wanie. Bol psychiczny moze nieS¢ za soba bardzo
podobne konsekwencje do bolu fizycznego. Nikt nie
lubi by¢ obrazany, tym bardziej przez swojg ukocha-
ng osobe. Wyzywajac swoje dziecko obniza sie jego
samoocene. Dziecko czuje sie nic nie warte i od naj-
mitodszych lat, poczawszy od przedszkolaka do oso-
by dorostej czuje, ze jest niewystarczajgco dobre.

Lamiast kary

Warto tez wspomnie¢, ze zamiast karania dobrze
sprawdzaja sie rozmowy wychowawcze, ktore zadzia-

7 I. Jundzi#t, op. cit., s. 106.



tajg na mtodszych, jak i na starszych. Mtodsze dzieci,
ktore zyjg w Swiecie bajek i zabawek szybko odkryja,
ze to, co jest przykre dla jego ulubionego misia moze
zrani¢ bliskie mu osoby. Potrafig wiec przenieSc re-
lacje ze Swiata zabawek na Swiat relacji z dorostymi
lub innymi dzie¢mi. Natomiast starsze dzieci moga
rozmawiac i dyskutowac o zasadach i normach, jakie
panujg w spoteczenstwie, i o wtasnych obserwacjach
w kontekscie ich wypetniania przez nich samych, czy
przez innych ludzi. Czesto wias$nie takie rozmowy sa
bardziej skuteczniejsze nizeli stosowanie kar®. Na
pewno natomiast mniejszg skutecznoS¢ maja jed-
nokierunkowe pogadanki w formie moralizowania.
Moralizowanie niestety nie stuzy dzieciom i utrud-
nia im proces internalizowania norm. Nie powinno
sie chodzi¢ za dzieckiem i non stop powtarza¢c mu
umoralniajgce reguitki. Takie rozmowy powinny byc¢
sygnatem dla dziecka, ze to, co zrobito nie jest do
konca dobre, a wnioski narzuca sie same.

Innym wyjsciem w kontekscie karania dziecka jest
wyrazanie smutku rodzicow wzgledem jego zacho-
wania. Dzieci, ktére sa silnie zwigzane uczuciowo
ze swoimi rodzicami bardzo mocno odczujg te kare.
Mtodsze dzieci potrzebujg duzo ciepta, poczucia
mitosci i bezpieczenstwa, dlatego odgrywajgc swoje
rozzalenie i niezadowolenie z niego sprawi szybka
poprawe w zachowaniu. OczywiScie kazda kara, kto-
ra ogranicza okazywanie czutoSci powinna by¢ wy-
jasniona i wyttumaczona dziecku. ldac tropem M.
Ochmanskiego dzieci, ktore nie sg az tak uczuciowe
wzgledem swoich rodzicOw, nie zaobserwujg smut-
ku i rozzalenia na ich twarzach spowodowanym ich
zachowaniem®. Tutaj powinno zosta¢ zastosowane
unikanie dziecka oraz milczenie. Czasami to zdzia-
ta wiecej niz gadatliwos¢ i moralizowanie. Dziecko,
ktére poczuje sie wykluczone z zycia rodzinnego na
jaki$ czas oraz nie bedzie w centrum uwagi szybko
przeanalizuje problem i dojdzie do satysfakcjonuja-
cych przemyslen wzgledem danego problemu.

Kilka zasad na zakoiczenie

Karanie moze by¢ skuteczne, jak i inne metody wy-
chowawcze. Dlatego trzeba pamieta¢ o kilku zasa-
dach®, ktore wynikaja z powyzszych rozwazan.

1) Kara uczy tego, ktére zachowania sg niepoza-
dane, pomoze je zahamowa¢, ale nie uczy za-
chowan pozadanych. Do tego potrzebne jest

8 J. Parker, J. Stimpson, Wychowa¢ szczesliwe dziecko, Dom Wy-
dawniczy REBIS, Poznan 2001, s. 295.

9 M. Ochmanski, op. cit., s. 18.

10 K. Konarzewski, M. Szymanczak, Kiedy dziecko mowi NIE!,
Nasza Ksiegarnia, Warszawa 1988, s. 52-53.
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dziatanie, ktore umozliwi dzieciom nauczenie
sie pozadanych zachowan lub zastgpienie tych
niewtasSciwych -pozadanymi.

2) Kara jest tym skuteczniejsza im szybciej naste-
puje po wykroczeniu.

3) Tylko konsekwentne karanie moze wyelimino-
wac niewtasciwe zachowania.

4) Kara jest tym bardziej skuteczna, gdy towarzy-
szy jej wskazanie innych mozliwosci zachowan
lub osiggniecia celu.

5) Kara wymaga uzasadnienia. Dziecko musi wie-
dzie¢ dlaczego zostato ukarane.

6) Karanie jest tym skuteczniejsze, im cieplejsze,
bardziej pozytywne relacje tacza karanego i ka-
rzagcego.

Na zakonczenie warto zwréci¢ uwage na fakt, ze

lepiej pozytywnie motywowac dzieci, niz caty czas

potepiac i kara¢. Dziecko odczuwa doktadnie to
samo, co dorosty. Stosujagc metode karania trzeba
ja rownowazy¢ nagradzaniem lub innymi sposobami
wzbudzania motywacji wewnetrznej do okreslonych
zachowan. Natomiast bezwzglednie trzeba odrzuci¢
przemoc. Osoba agresywna wzgledem dziecka duzo
traci w jego oczach. Przemoc rodzi przemoc i nie
nalezy postepowac tak z nikim, a przede wszystkim
z dziecmi. @
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m dla uczniow jest czerpanie przyjem-

nosci z nauki. Sklada sie na to wiele czynnikow. Po
pierwsze, nauczyciele w doborze materiatu nauczania sku-
piaja sie gtdbwnie na podstawie programowej, w ktorej za-
warte jest to, czego uczniowie powinni sie nauczy¢, a nie
to, czego tak naprawde oni sami chcg sie dowiedzie€ i co
ich interesuje. Dodatkowo, nauczycielom trudno skupic sie
na indywidualnych potrzebach i mozliwosciach uczniow,
majac ich o wiele wiecej pod opieka. Ponadto, praca i wy-
sitki uczniow sg oceniane, co wigze sie z dodatkowym stre-
sem i oczekiwaniami rodzicow, a takze rekcjg rowiesnikow.
Znaczenie i rola nauczyciela w tym przypadku jest nie-
zwykle wazna. Odpowiednia motywacja ich do nauki jest
niezbedna. Mozna dowiedzieC si¢ o tym poprzez przeglad
praktyk motywowania uczniow przez nauczycieli'.

Nauczyciele poszukujac sposobow motywowania dzieci
biora pod uwage indywidualno$¢ uczniéw. Oznacza to, ze
kazdy z nich wyrdznia sie na swoj sposéb, w innej dziedzi-
nie. Wedtug dr Sniegulskiej, waznym jest to, aby szczerze
pokaza¢ uczniom, w czym sg naprawde dobrzy. Czasem
pochwata zwyktych czynnos$ci, jak na przyktad Scieranie
tablicy, czy spokojne wysiedzenie w tawce przez dtuzszy
czas niz dotychczas, moze okaza¢ sie sukcesem i zmo-
tywowac¢ ucznia do dalszych dziatan. Wazne, aby kazde
dziecko byto nagrodzone w jakiej$ kategorii. Dzieki temu,
dziecko otrzyma komunikat, w czym osiggneto sukces i ja-
kie czynno$ci przynosza pozytywne rezultaty?.

Kolejnym sposobem motywowania uczniow do nauki jest
tak zwana ,metoda teczki", czyli portfolio. Polega ona na
prowadzeniu przez uczniow indywidualnej teczki, w ktorej
zawarta bedzie informacja o uczniu, napisana przez niego
osobiscie. Zadaniem ucznia jest napisanie krotkiego opisu
swojej osoby. To, co w nim bedzie zawarte zalezy od dziec-
ka - moze odwotac sie do swoich zainteresowan, sposobu
spedzania wolnego czasu, opisu swojej rodziny, czy przy-
jaciot. To, co uczen opisze, jest jego indywidualng sprawa.
W teczce wazne miejsce zajmujg osiggniecia uczniow —
tygodniowy plan pracy otrzymany przez nauczyciela, sa-
moocene dziecka z poszczegolnych lekcji, prace domowe
(sprawdzone i poprawione przez nauczyciela), fiszki, re-
cenzje przeczytanych ksigzek. Teczka zawiera roéwniez in-
formacje o postepach dziecka — ortografie (wyrazy, ktore
dziecko umie poprawnie zapisac i te, z ktorych ma jeszcze

1 J. Brophy, Motywowanie uczniéw do nauki, Warszawa 2002, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN SA, s. 24.

2 http://www.edziecko.pl/starsze_dziecko/1,79351,16673170,_
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Zycielskich praktyk motywowania
uczniow kias I-11l

lga Szelag

problem), gramatyke (sktadajaca sie z czeSci mowy, zdania,
przyktadowe zdania i ¢wiczenia), wiadomosci przyrodnicze
(obserwacje i doSwiadczenia), historyczne, geograficzne.
Istotna jest takze kartoteka sprawdzianow, kartkowek,
prac klasowych, ankiet, testow. Uczeh w swojej teczce
moze rowniez zamieSci¢ dyplomy z konkursow, quizow,
a takze opis zabaw dydaktycznych przeprowadzonych
przez nauczyciela z zaznaczeniem tej, ktora najbardziej
mu sie spodobata. Przed wprowadzeniem takiej metody,
nalezy skonsultowac¢ jg z rodzicami. Nauczyciel powinien
przedstawi¢ na czym polega owa metoda, przedstawic jej
zalety, cel i skutecznos¢ w nauce ich dzieci. Teczke mozna
zaproponowac dzieciom bez wzgledu na wiek — zarébwno
w przedszkolu, jak i w szkole. Ciekawg propozycja jest na-
pisanie listu do kazdego ucznia, w ktérym nauczyciel wy-
tlumaczy cel zatozenia teczki, opisze nastepujace czynno-
§ci w zatozeniu jej i zaznaczy, ze teczka ma stuzy€ przede
wszystkim dziecku — nie powinna by¢ prowadzona tylko
i wylacznie na pokaz rodzicom i nauczycielom, poniewaz
nie przyniesie to zadnej wartosci. Na koniec warto zyczyc¢
powodzenia w prowadzeniu teczki i zmotywowac¢ do dal-
szej naukid.

Motywowac¢ ucznidw mozna rowniez poprzez doboér prze-
kazanych treSci i materiatu w trakcie lekcji, a wiec po-
dejscie do programu i procesu dydaktycznego. Nauczyciel
moze ograniczyC program nauczania, a przy tym zapropo-
nowac uczniom szeroki materiat, ktoéry niekoniecznie jest
ze sobg powigzany, jednakze jest tatwy i przystepny. Za-
checa to dzieci do nauki pamieciowej, jednakze nie pobu-
dza do budowania wiedzy skomplikowanej i spojnej, ktora
jest trwalsza i mozna jg wykorzysta¢c w praktyce. Z drugiej
strony, nauczyciel moze zaproponowaC wezszy material,
jednak poruszajacy bardziej zasadnicze kwestie. Polega to
na powigzaniu poznawanych tresci z zyciem codziennym.
Dzieci podczas pracy na lekcji komunikujg sie ze sobg,
ale réwniez indywidualnie opracowuja dany tekst. Taki pro-
ces dydaktyczny polega na zrozumieniu materiatu przez
ucznidow. Wazne, zeby uznali, iz warto sie uczy¢ danych
tresci i chetnie podchodzili do nauki. Tak wiec, pierwsza
metoda polega na przerobieniu szerokiego materiatu po-
przez przekazywanie wiadomos$ci przez nauczyciela, druga
natomiast skupia sie na doborze wezszego materiatu po-
przez wspolne poszukiwanie i doswiadczanie poznanych
treSci. W doborze metody najwazniejsze sg dzieci. Na-

3 http://www.educarium.pl/index.php/nauczanie-otwarte-menu-ar-
tykuly-79/219-metoda-teczki-portfolio-w-klasach-i-iii.html [dostep z dnia
20.07.2017 r.]



uczyciel musi wzig¢ pod uwage umiejetnosci uczniow i ich
sposob dochodzenia do wiedzy*.

Ciekawym sposobem pobudzenia motywacji dzieci jest na-
uka poprzez obserwacje. Nauczyciel, gdy ma taka mozli-
woS$¢, przynosi dany przedmiot omawiany podczas zajec.
Uczniom, dzieki obserwacji, fatwiej jest zrozumiec¢ tresci
poznane podczas lekcji. Dodatkowo, dziecko nie musi so-
bie wyobrazi¢ tego, o czym sie uczy, a przeciwnie — wi-
dzi to na wiasne oczy. Poprzez takie poprowadzenie lekcji
przez nauczyciela, uczen sam dochodzi do réznych wnio-
skow oraz z ciekawoscig stucha i uczy sie. Poznane tre-
Sci na dtuzej zachowaja si¢ w pamieci dziecka i szybciej
beda przez niego zapamigetywane, gdyz to, co intensywnie
obserwujemy, réwniez dobrze zapamigtujemy. Wazne jest
jednak, aby przestrzega¢ pewng zalezno$¢. Bowiem, istnie-
je mozliwos¢, ze dzieci skupig swoja uwage na dany przed-
miot obserwacji, a nie na nauczyciela, ktory robwnoczesnie
przekazuje dzieciom informacje. Nalezy wiec najpierw po-
budzi¢ zainteresowanie uczniow poprzez przekazang tresc,
a nastepnie postuzy¢ sie modelem. Warto roOwniez pamie-
ta¢, ze zapamietywaniu materiatu wzrasta, jesli obiekt ob-
serwacji pokazuje sie dzieciom nie z odlegtosci, a dajac
kazdemu do rak, by mogty go dotknac. Samo ogladanie nie
jest wiec wystarczajgcym warunkiem pobudzenia motywa-
Cji i uwagi uczniow.

Aby zmotywowac¢ dzieci do nauki, nauczyciel odwotujac
sie do doSwiadczenia ucznidow, wzbudza ich ciekawoSc.
Faktem jest, ze interesujemy sie wszystkimi informacjami,
ktore wigza sie z nasza sytuacjg zyciowa i wiasnym do-
Swiadczeniem. Uczniowie styszac od nauczyciela o tym, co
dotyczy ich klasy, szkoty, czy rodziny, stuchajg z zainte-
resowaniem, poniewaz tgcze dane informacje z wtasnymi
przezyciami i doswiadczeniami. Przyktadowo, gdy nauczy-
ciel opowiada o pewnej miejscowosci, wowczas dziecko
moze odwotac¢ to do miejsca, w ktorym spedzito wakacje
— woOwczas o wiele tatwiej, szybciej zapamietuje dane tre-
$ci, a przede wszystkim z ciekawoS$cig i zainteresowaniem
stucha nauczyciela®.

Niezmiernie waznym jest rowniez dobor metod przeka-
zania informacji przez nauczyciela. Spos6b prowadzenia
zaje¢ ma bardzo duze znaczenie w motywowaniu ucznia
do pracy. Tak wiec $rednia zdolno$¢ zapamietywania za-
lezy od zastosowanej metody. Przyktadowo, suchy wyktad
uczen przyswaja w zaledwie 5%, demonstracja wzrasta juz
do 30%, natomiast dyskusja nauczyciela z dzie¢mi na dany
temat to 50% szans na to, ze zapamietajg one tres¢. Nie
od dzi$ wiadomo, ze najskuteczniejsza metoda jest nauka
poprzez dziatanie. Dzigki temu, uczniowie zapamigtujg in-
formacje az w 75%. Dodatkowo, gdy dzieci wykorzystuja
zdobyta wiedze, zakoduja ja w 90%. Nauczyciel nie zmo-
tywuje dziecka do dziatania poprzez przekazanie danych
informacji i treSci bez zobrazowania ich. Wrecz przeciw-
nie, dziecko przestanie sig¢ uczyC i ciezko pracowac pod-
czas zaje¢, poniewaz bedzie znudzone ciggtym wyktadem
prowadzonym przez nauczyciela. Dodatkowo, znaczna
czeS¢ przekazanych informacji w ogoble nie zostanie przez
uczniow zarejestrowana. Swoich stuchaczy nauczyciel po-
winien odpowiednio przygotowac¢ do tej czynnosci i zmo-

4 J. Brophy, op cit., s. 43-49.

5 G. Mietzel, Psychologia ksztatcenia. Praktyczny podrecznik dla
pedagogéw i nauczycieli, Gdansk 2002, Gdanskie Wydawnictwo Psy-
chologiczne, s. 384-391.
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tywowac poprzez pytania pomocnicze, ktora zaktywizuje
ich do myslenia. Nauczyciel dajgc czas na dodatkowe py-
tania uczniow pozwoli im na przyswojenie wiadomosci, sa
sygnatem rozumienia i zaciekawienia. Jest szereg czynno-
$ci aktywizujgcych, dzieki ktorym dziecko bedzie miato co-
raz wiekszg motywacje do zagtebienia sie w dang tematy-
ke. Nauczyciele korzystajacy z pokazoéw demonstracyjnych
majg pewnos¢, ze uczniowie beda z ogromna ciekawoscia
uczestniczyli w zajeciach. Gdy tylko tematyka lekcji na to
pozwala, warto wykorzysta¢ metode z odgrywaniem rol
przez dzieci. Jest to charakterystyczne dla dzieciecych tak
zwanych ,zabaw na niby". Nasladowanie, udawanie i wcho-
dzenie w role jest dla nich niezwykle ciekawym przezyciem.
Ponadto, uSwiadamiajg sobie w jakich rolach najlepiej sie
czujg, a w ktorych nie do konca. Zmuszaja dzieci do mysle-
nia, w jaki sposob chca ukaza¢ danego bohatera przy tym
wykorzystujgc swojg wyobraznie, dodatkowo motywujg sie
do pracy — odegrania jak najlepiej swojej roli. Podobna
metoda do tej z odgrywaniem rol jest drama. R6znica po-
lega na tym, ze tematyka scenek odnosi sie do typowych
konfliktow dnia codziennego, co pozwala na poszukiwanie
wiasnych rozwigzan i dokonywanie wyborow, a takze od-
wolywanie sie do whasnych przezy¢, emocji i wspomnien®.

Do kazdej metody motywowania uczniow najwazniejszym
jest dostosowanie tempa pracy i stopnia trudnosci do
mozliwosci dziecka. Kazdy nauczyciel w swojej pracy sto-
suje wtasng praktyke motywowania swoich uczniow, gdyz
zna ich mozliwos$ci, zainteresowania i umiejetnosci. Na-
uczyciel powinien wzig¢ pod uwage to, ze dobor metod
w pracy z klasg, wptywa na nastawienie uczniéow do nauki
w kolejnych latach. Wazne jest rowniez to, aby do kazde-
go dziecka odnieSc¢ sie indywidualnie, gdyz nie wszystkim
bedzie odpowiadata dana metoda motywacji proponowa-
na przez nauczyciela. Zastosowanie odpowiedniej metody
motywacji uczniow oraz whasciwie dobrane tresci i stosu-
nek do swoich uczniow, dadzg nauczycielowi gwarancje na
to, ze dzieci z ciekawos$cig beda stuchaty przekazywanych
przez niego wiadomosci i aktywnie uczestniczylty w zaje-

ciach co wigze sie z ich motywacjg do dalszej nauki. W
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ede wszystkim cecha przystosowaw-
cza cztowieka. Jest naturalnym elementem funkcjono-
wania cztowieka od najmtodszych lat. Pobudza aktywnos¢
i pojawia sie zawsze w konfrontacji z nowa sytuacjg. Umoz-
liwia gromadzenie doSwiadczenia i rozwo6j. W jezyku psy-
chologii ksztatcenia ciekawo$¢ nazywana jest motywacja
wewnetrzng. Cho¢ wtasnie na gruncie psychologii, a takze
pedagogiki motywacja wewnetrzna byta i jest przedmio-
tem wielu badan, to w praktyce pedagogicznej nauczycie-
le nadal borykaja sie z tworzeniem takich warunkow edu-
kacyjnych, w ktorych uczniowie stawali by sie ciekawymi
Swiata zdobywcami wiedzy i umiejetnosci. W przedstawia-
nym tekScie skupiam sie nie tyle na poszukiwaniu przyczyn
obnizajgcych motywacje wewnetrzng, co na warunkach ja
pobudzajgcych.

Rodzaje ciekawosci

Badajac zagadnienia ciekawosci Daniel Berlyne wskazat
na dwa rodzaje ciekawosci. Pierwszg nazywa ciekawos$cig
spostrzegawczg, a druga epistemologiczng'.

Ciekawos$¢ spostrzegawcza wigze sie z przystosowaniem
do warunkoéw, w ktoérych cztowiek funkcjonuje na co dzien.
Umozliwia wtaSciwe reagowanie na nowe bodzce zmysto-
we. Wywotluje jg np. zaskakujacy dzwiek (trzask, gtos, sze-
lest), nieznane zjawisko Swietlne, nowy przedmiot, zmiana
w otoczeniu itp. JeSli w otoczeniu, zasiegu wzroku, stuchu,
dotyku, pojawi sie co$ nietypowego, nowego zawsze przy-
kuje to uwage i wzbudzi zainteresowanie. Przeciwstawnym
impulsem w stosunku do ciekawos$ci spostrzegawczej jest
lek. Jesli nie jest on dominujacy (zbyt silny), to cztowiek
bedzie dazyt do zbadania zauwazonego, nowego zjawiska.
Jesli jednak zwyciezy lek, pojawia sie wewnetrzny niepo-
koj i zaprzestanie aktywnosci poznawczej. Szczegoblnie ob-
serwowa¢ mozna to wsréd matych dzieci. Ich aktywnos¢
wywotywana nowymi bodzcami jest mocno zwigzana z po-
czuciem bezpieczenstwa, zapewnianym przez obecnos¢
znanej, bliskiej osoby. Inaczej moéwigc mate dzieci chet-
nie poznaja Swiat, badaja np. nowe zabawki, przedmioty,
pomieszczenie, gdy w poblizu jest znana mu osoba, gdyz
jej obecnos¢ umozliwia pokonanie leku i zdominowanie
sytuacji ciekawoscia. W szkole ciekawoS¢ spostrzegaw-
czg wywotujg nieoczekiwane zjawiska i ich efekty jak np.
eksperymenty, nowe przedmioty, ciekawy sprzet, instru-
menty, obecno$¢ kogo$ nieoczekiwanego np. strazaka,
pielegniarki. Wygasi ja jednak przymus, sformalizowanie
sytuacji, narzucony i ograniczony, nieelastyczny czas reali-

1 G. Mietzel, Psychologia ksztatcenia. Praktyczny podrecznik dla
pedagogéw i nauczycieli, GWP, Gdansk 2002, s. 382.
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ciekawoSci poznawczej dzieci

Dominika Loch

zacji ewentualnego zadania, a takze ograniczenie potrzeby
samostanowienia np. przez system sztywnego oceniania.

Ciekawos¢ epistemologiczna zostaje pobudzona, gdy czto-
wiek ma przyjg¢ do wiadomosci informacje, ktore nie zga-
dzaja sie z jego dotychczasowa wiedzg, przekonaniami lub
nastawieniami. Wiadomo takze z badan, ze ignoruje nato-
miast, wszystko to, co jest mu on dawna znane? Dla po-
budzenia ciekawos$ci nowos¢ jednak musi by¢ utrzymana
na Srednim poziomie, bo cos, co jest catkowicie nieznane,
zniecheca ze wzgledu na mata szanse na zrozumienia. Zro-
zumienie natomiast jest podstawa konstruowania wiasnej
wiedzy. DoSwiadczenia sprzeczne z wtasnymi przewidywa-
niami (nowo$¢ utrzymana na Srednim poziomie) J. Piaget
nazywa nierbwnowaga poznawcza. Jednocze$nie podkre-
Sla, ze brak rownowagi staje sie podstawg restrukturyzacji
wiedzy. Opisuje ten proces za pomoca pojec¢ asymilacji,
akomodacji i rownowazenia®. We wspobtczesnych teoriach
konstruktywistycznych réwniez wskazuje sie na potrzebe
wywotania konfliktu poznawczego jako podstawy aktywne-
go uczenia sig, w ktorym zainteresowanie jest osig, wokot
ktorej przebiega proces konstruowania wiedzy. Metoda
doprowadzania do konfliktu poznawczego jest krytyczne
badanie posiadanej prze dzieci dotychczasowej wiedzy,
aby ostatecznie wywota¢ sprzecznosc¢ i zaktywizowac cie-
kawos¢ czyli motywacje do dalszej eksploracji. Konflikt
poznawczy jest takze zakorzeniony w konflikcie interak-
cyjnym i wspotpracy, dlatego w organizacji edukacji war-
toS¢ maja przedsiewziecia zespotowe, dyskusje grupowe,
uczenie sie w parach, tak, aby mozliwe byto generowanie
intraindywidualnego konfliktu poznawczego*. Poglady ro-
wiesnikow staja sie szczegolnie wazne dla rozwoju poznaw-
czego okoto 6-7 roku zycia, gdy przechodzg one proces
decentracji. Dla wywotania ciekawosci epistemologicznej
znaczenie ma takze wywotywanie zaskoczenia. Nieznane
i nieprzewidywalne moze zrodzi¢ konflikt poznawczy, stan
nierbwnowagi i sprzyja¢ tym samym pobudzaniu motywa-
cji wewnetrznej nazywanej takze ciekawoscig. W dalszej
czesci tekstu przedstawiam kilka wybranych metod pracy
nauczyciela, ktére moga pomoc nauczycielowi w urucha-
mianiu u dzieci tak waznej w edukacji ciekawosci.

Aktywizacja ciekawosSci dzieci

Chec¢ zdobycia wiekszej wiedzy generuje pytania. Wstepna
faza zajeC polega wiec na stworzeniu takich warunkow,

2 Ibidem, s. 382.

3 B. J. Wadsworth, Teoria Piageta. Poznawczy i emocjonalny
rozw0j dziecka, WSiP, Warszawa 1998, s. 173.

4 Ibidem, s. 176.



ktore zmotywuja do ich zadawania. W nauczaniu nigdy nie
powinno sie podawac informacji, kiedy uczen nie ma zwig-
zanych z nimi pytan. Trzeba wiec sktoni¢ dzieci do ich za-
dawania. Ich zrodtem moze by¢ bezposredni kontakt z po-
znawanymi obiektami, sytuacjami, zjawiskami. Nauczyciel
moze tez pomagac dzieciom stawiac pytania, wigcza¢ do
konwersacji, jeSli sam bedzie zadawac¢ pytania wzbudzajg-
ce ciekawosc¢ lub ukierunkowujace uwage W tym celu uni-
ka sie pytan zamknietych, faktograficznych. Wigeksza war-
toS¢ bowiem majag pytania zwigzane z wyzszym poziomem
organizacji myslenia. Moga to by¢ pytania zwiagzane z:

+ analiza np. jaki jest dowod na ...?

+ synteza np. jak mozna ulepszy¢, zaprojektowac, roz-
wigzac ...?

+ oceng np. co o tym myslisz? Jakie jest twoje zdanie ...?

Pytania moga dotyczyc¢ tez:

+  zastosowania np. Jakie przyktady mozna jeszcze znalez¢?

* rozumienia np. co rozumiesz przez ...¢ Dlaczego tak jest?

Dobre pytania sa rodzajem wyzwania, uruchamiaja wy-
obraznie i produktywnos$¢ (np. co bedzie jesli ..?), sktaniaja
do snucia przypuszczen (np. co zdarzy sie potem ...?).

Warunkiem stawiania udanych pytan jest tez danie czasu na
myS$lenie. Odpowiedz dziecka nie zawsze musi by¢ udzie-
lona natychmiast i niekoniecznie ma stuzy¢ do nauczyciel-
skiej oceny wypowiedzi. Warto tez zachecac¢ do zadawania
pytan do wypowiedzi innych uczniéw np. Czy chciatby$
poprosi¢ Kasie o wyjasnienie tego, co powiedziata? Albo
Krzysiu, spytaj kolegow, co o tym sadzg? Zadawaniu py-
tan zawsze stuzy atmosfera intelektualnych poszukiwan,
pomoéc temu moze gtoSne myslenie samego nauczyciela,
ale nade wszystko wazne jest demonstrowanie przez na-
uczyciela, ze ceni sobie stawiane przez ucznidéw pytania®.

Badacze motywacji podajab ze ciekawos$¢ aktywizuje kon-
takt z badanym zjawiskiem, obiektem, sytuacjg. Nie mniej
jednak samo ogladanie z oddalenia (np. przez ilustracje)
przedmiotu demonstrowanego przez nauczyciela jest
mniej skuteczne niz bezpos$redni z nim kontakt. Warto$¢
informacyjna sytuacji jest na wysokim poziomie, gdy na-
uczyciel zachowa kolejnos¢ postepowania. Najpierw bez-
posredni wielozmystowy kontakt z obiektem poznania np.
z poznawanym zwierzgtkiem, pozniej przekaz informacyj-
ny, nigdy natomiast rownoczesnie. Chodzi o to, aby uwaga
dzieci nie zostata przekierowana wylgcznie na obiekt, bo
wowczas wazne informacje zostang poza zasiegiem dzie-
ciecego odbioru, gdyz obiekt pochtonie cata ich uwage.

Jesli poznajemy przez eksperymentowanie, prowadzenie
dosSwiadczen, obserwacje, to raczej w taki sposob zeby
dzieci mogty samodzielnie i bezposrednio bada¢, a nie
ogladac jedynie omawiana stownie demonstracje nauczy-

5 R. Fisher, Uczymy jak sig uczy¢, WSIiP, Warszawa 1999, s. 31-
43.

6 Duker i Tausch badali wzbudzanie zainteresowania w poczat-
kowej fazie lekcji o charakterze przyrodniczym przez zastosowanie
zywego obiektu, modelu i ilustracji, wskazujgc na najwyzszg warto$¢
zywego obiektu, ktéry mozna dotkng¢, manipulowaé, obserwowac jego
aktywnos$c¢. Podaje za: G. Mietzel, op. cit. s. 386.
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ciela. Wskazywat na to juz J. Piaget. To wasnie eksploracja
moze wywotac zburzenie rownowagi i w efekcie zaintere-
sowac prowadzeniem dalszego badania, ktore prowadzi do
nadania sensu eksplorowanemu zjawisku, czy obiektowi’.
Same obrazy, podobnie jak same stowa nie dostarcza bu-
dulca niezbednego do skonstruowania poje¢. Wynika to
z faktu, ze same stowa, nie przenoszg znaczenia, trzeba je
nada¢ w samodzielnym dziataniu.

Aktywizacja ciekawosci nastgpi takze wowczas, gdy infor-
macje przedstawiane dzieciom beda osadzone w konkret-
nym konteks$cie. Oznacza to, ze dla dzieci abstrakcyjna
tre§¢ musi sta¢ sie osobista, znana i konkretna®. Tresci
nauczania trzeba tgczy¢ z doSwiadczeniem oraz umozliwic
dostrzezenie ich znaczenia dla zycia ludzi, a najlepiej dla
samych dzieci. Sytuacje uczenia sie powinny wydawac sie
na tyle autentyczne, aby mogty nawigazywa¢ do dziecie-
cych doswiadczen. Jesli wiec wspolnie badamy las, park,
take, rzeke, zjawiska pogodowe, tradycje, czy tez problemy
natury matematycznej lub dla odmiany moralnej, dobrze
bytoby, aby punktem wyjscia byto to, co najblizsze i do-
stepne. Badamy wiec las, w ktérym byliSmy, burze, ktora
przezylismy, rzeke, w ktorej moczyliSmy nogi, obliczenia,
ktore dotycza oszczedzania pieniedzy na wymarzony ro-
wer, recykling w oparciu o prowadzong przez nasza klase
zbiorke makulatury czy sprawe kradziezy telefonu komus,
kogo znamy. Dla rozbudzenia ciekawosci trzeba wiec wyjs¢
od problemu zyciowego, sytuacji, ktorej doSwiadczalismy,
bo to prowokuje do stawiania pytan, a w dalszej kolejnosci
do szukania rozwigzania. Efekt bedzie spotegowany jesli
badanie problemu odbedzie sie w matych grupach, w kto-
rych kazde dziecko bedzie mogto by¢ aktywne i wspot-
uczestniczy¢ w poszukiwaniu rozwigzania problemu ujaw-
niajac swoje pomysty. Dopiero po zakonczeniu wszystkich
czynnosci badawczych moze nastgpi¢ definiowanie pojec,
wyprowadzanie zasad czy regut. Mozna powiedzie¢, ze
najskuteczniejsza dla pobudzania ciekawo$ci zasada doty-
czgca poznawania abstrakcyjnych dla dziecka, nieznanych
z doSwiadczenia tresci tkwi w nauczycielskiej umiejetnosci
umiejscowienia ich w kontekscie.

Jedna z najstarszych i najlepiej znanych metod pobudza-
nia ciekawosci jest opowiadanie historyjek. Ich zaletg jest
fakt, ze zawsze osadzone sg w jakim$ kontekscie, a kolej-
ne zawarte w nich informacje majg uporzadkowang forme.
Kto z nas nie pamieta Archimedesa wyskakujacego z wan-
ny z okrzykiem ,Eurekal!”, a tym samym prawa Archimede-
sa okreslajacego site wyporu, czy tez I. Newtona, ktorego
natchneto jabtko spadajgce na ziemig, gdy siedziat w za-
dumie pod jabtonig naprowadzajac mysliciela na odkrycie
prawa powszechnego cigzenia. Podobnego typu historie,
legendy, opowiesci wykorzystywane przez nauczyciela
dziatajg pobudzajaco, a dodatkowo petnig funkcje mnemo-
techniki, utatwiajacej zapamietanie tego, co abstrakcyjne
i oddalone od doswiadczen dziecka. Opowiadane historie
moga dotyczy¢ tez zycia codziennego i wspotczesnosci
wprowadzajac okreslone problemy do dalszego badania

7 B. Wadsworth, op. cit., s. 172.
8 J. Brophy, Motywowanie uczniéw do nauki, PWN, Warszawa
2012, s. 178.



lub przekazujac informacje inicjujace poszukiwanie kolej-
nych danych, pogtebianie wiedzy, porzadkowanie infor-
macji, wycigganie wnioskow, badanie regut. Typowa ce-
cha historii® jest to, ze przedstawia ona jakiego bohatera
lub wiecej postaci, z ktorg dziecko moze sie utozsamiac
ze wzgledu np. na ten sam wiek, pte¢, narodowos¢, wy-
znanie itd. Bohaterowie daza do realizacji jednego lub
wielu celow, napotykaja na okreSlone trudnosci, maja za-
skakujace obserwacje. Dobrze skonstruowana historyjka
ma petni¢ funkcje pobudzajgca do stawiana pytan i ukie-
runkowujgcg zadania dla dzieci. Dobrze jest, gdy zadania
sg realizowane w matych, roboczych grupach i maja cha-
rakter zarobwno teoretyczny, jak i praktyczny. Poznawa-
nie na przyktad historii naszego miasta moze by¢ osnute
wokot opowiesci rowiesnika zyjacego dawniej w miescie,
ktory przedstawia rozne wydarzenia i miejsca nieco od-
biegajace od wspodtczesnych doSwiadczen dzieci, aby mo-
gta pojawic sie jakas rozbieznos¢ otwierajgca obszar do
badania.

Funkcje pobudzania ciekawoSci speini tez zastosowanie
metody wcielania sie¢ w role detektywow, archeologow,
badaczy, ktorzy podejmujg probe rozwigzania jakiej$s za-
gadki. Mozna wykorzysta¢ do zainicjowania takiej sytu-
acji, okreslone rekwizyty, listy z przesztosci (np. w butelce
lub znaleziony w piwnicy, wykopany w ogrodzie lub otrzy-
many od kogo$, kto wyruszyt na dalekga wyprawe itp.).
Moga to by¢ tez rozbiezne relacje, wyniki badan, dwa
zupetnie odmienne zrodta informacji majace postuzyc
zrekonstruowaniu zdarzen, odkryciu prawdy. Badanie ta-
jemnic, rozwigzywanie zagadek, tamigtowek z przesztoSci
jest dobrze znanym sposobem pobudzania ciekawosci'.

Kolejng metoda warta uwagi w pobudzaniu ciekawosci
jest tworzenie sytuacji zaskoczenia bedacej przyktadem
nierbwnowagi poznawczej (rozbieznosci miedzy doswiad-
czeniem a aktualng sytuacjg). Moze ono zosta¢ wywo-
tane przez zastosowanie metody gromadzenia przypusz-
czeh stawianych do znanej sytuacji, ktéra jednak rozwija
sie w sposoOb zaskakujacy w toku badania i wyjasniania
dlaczego wydarzenia potoczyty sie w sposOb nieprzewi-
dziany w przypuszczeniach". Typowym przyktadem jest
chociazby pytanie o to, co jest ciezsze kilogram pierza
czy zelaza? lub co spadnie pierwsze moneta czy pitka
tenisowa? NajczeSciej sprawdzanie tego, co rzeczywiscie
sie wydarzy jest dla dzieci zaskakujgce. Stanowi tez ro-
dzaj wyzwania intelektualnego. Podobnie jak w przypadku
zajmowania sie zdarzeniami, zjawiskami, obiektami, ktore
same w somie sg zaskakujgce. Mozna wykorzystac¢ do po-
szukiwania takich zaskakujgcych zjawisk jako punku wyj-
Scia do podejmowania intelektualnych wyzwan literature
popularnonaukowa, czasopisma, audycje, filmy™

Sposrod wielu metod pobudzania ciekawos$ci warto jesz-
cze zwrOci¢ uwage na intelektualne konfrontacje z ro-
wieSnikami. Nadawanie znaczen zachodzi w kontekscie
spotecznym, a inni sg potrzebni do zrozumienia siebie
samego. Obecnos¢ roéowiesnikow utatwia zrozumienie

9 G. Mietzel, op. cit., s. 389.

10 J. Brophy, op. cit. s. 137.

11 Ibidem, s. 137.

12 Ciekawym przyktadem ksigzki jest: J. Ruranski, Dlaczego zebra
jest w paski, czyli odpowiedzi na gtupie pytania, Wydawnictwa ,ALFA”
Warszawa 1988.
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wlasnego sposobu mySlenia i wlasnych doSwiadczen za
posrednictwem narzedzi kulturowych, wsréd ktorych jest
jezyk®. Dzieki jezykowi wspotpracy zachodzi organizo-
wanie doSwiadczenia w mysli. To wtasnie praca w ma-
tych grupach wzbudza emocjonalne zaangazowanie, bo
zapat jednych udziela sie pozostatym, a lider potrafi
utrzymywac pobudzenie i aktywno$¢ nawet w trudnych
sytuacjach oraz przewodzi procesom intelektualnym. J.
Piaget wymieniat interakcje spoteczne jako jeden z czyn-
nikbw rozwoju poznawczego, bo umozliwiaja wymiane
mysli. Sa tez zrédtem nierébwnowagi w odniesieniu np.
do wiedzy fizycznej, logiczno-matematycznej, gdy sposob
myslenia jednego dziecka koliduje z mySleniem rowiesni-
kow. Konflikt sktania do ponownego przemys$lenia swoich
znaczen, strategii mySlenia, poszukiwania innych zrodet
wiedzy. W ten sposOb pobudza ciekawo$¢. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze takie formy wspotpracy, jak np. praca nad
projektem dyskusje grupowe, uczenie sie w parach, roz-
ne przedsiewziecia zespotowe to narzedzie rozbudzania
zainteresowania uczeniem sie'".

Zakoiczenie

Praca nauczyciela na pewno nie nalezy do tatwych. Dzieci,
z ktorymi pracujemy sa rozne i z kazdym rokiem, w nowych
grupach mamy do czynienia z innymi rodzajami do$wiad-
czen dzieciecych. Za kazdym razem jednak trzeba probo-
wac roznych metod wzbudzania ich ciekawosci, bo jest
ona czynnikiem ksztattowania, umacniania wewnetrznej
motywacji do uczenia sie. Powyzej przedstawione meto-
dy moga wiec by¢ przydatne w codziennej pracy kazdego
nauczyciela. H
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Praktyka

ygotowujace swoich uczniow do miedzynaro-

dowej matury w programie IB nie sg w Polsce rzadko-
$cig. Rzadziej mowi sie jednak o tym, ze szkoty pracuja-
ce w programach IB obejmuja swojg praca pedagogiczna
dzieci juz od 3 roku zycia, a nie tylko ostatnie dwa lata
przygotowan maturalnych. Organizacja pracy oraz specyfi-
ka nauczania w szkotach IB rézni sie od tradycyjnej pracy
polskich szkét, dlatego warto przyjrzec sie im blizej, tym
bardziej, ze idee wpisane w ich funkcjonowanie nawigzuja
do najwazniejszych koncepcji pedagogicznych ostatnich
lat. Sg wsrod nich socjokulturowe teorie L.S. Wygotskie-
go i J. S. Brunera. Nie mniejsze znaczenie ma rowniez
odniesienie do wskazywanej przez J. Piageta potrzeby ak-
tywnego uczenia si¢ przez badanie, eksperymentowanie
i doSwiadczanie. Szkoty realizujgce program |IB na pewno
mozna zaliczy¢ do dziatajacych na podtozu konstruktywi-
zmu.

Charakterystyka programu IB

Powstawanie szkot IB zainicjowane zostato w 1968 roku
w Genewie. Wowczas byta to Miedzynarodowa Szkota (In-
ternational School of Geneva), ktoérej ideg byto zaofero-
wanie uczniom prawdziwie miedzynarodowego wyksztat-
cenia. Edukacja odbywata sie tylko w jezyku angielskim
i francuskim. Program zostat na poczatku tak zaprojekto-
wany, aby posiadat obowigzkowe wiadomosci oraz stan-
dardowy zbior egzaminéw dla uczniow z catego Swiata.
Program miat motywowac¢ uczniow do rozumienia innych
kultur, jezykOw oraz nauki rozpatrywania probleméw z roz-
nych punktow widzenia i z réznych perspektyw. Szkoty,
ktore poczatkowo oferowaty mature miedzynarodowa byty
przewaznie prywatnymi szkotami miedzynarodowymi, ale
byta rowniez mata iloS¢ prywatnych narodowych instytu-
cji. W Polsce najczesciej szkoty realizujgce program IB sa
prywatne i odptatne.

Obecnie w Szwajcarii istnieje fundacja IBO (Internatio-
nal Baccalaureate Organization), ktéra jest instytucja nad-
rzedng wobec szkot o charakterze miedzynarodowym funk-
cjonujacych juz na catym Swiecie, cho¢ sama dziatalnosci
edukacyjnej nie prowadzi. Filozofia IBO zakfada holistycz-

1 E.Filipiak, Rozwijanie zdolnosci uczenia sie. Z Wygotskim i Bru-
nerem w tle, GWP, Gdansk, 2012, s. 9.
2 http://matura-ib.blogspot.com
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gazowania we wkasne uczenie Sig na
acy szkot realizujgcych program IB

Iwona Kopaczynska, Alicja Brzuchalska

ny rozwoOj cztowieka. Jego symbolem jest Profil Ucznia
(Learner Profile) 1B na ktory skfada sie zespot dziesieciu
cech osobowosci:

*  Wszechstronny

+  Podejmujacy ryzyko

+  Komunikujacy sie

+ Kierujacy sie zasadami

+  Otwarty
+  Myslacy
+ Badajacy

+  Opiekunczy

+ Refleksyjny

+ Dbajgcy o rownowage (zrownowazony)

Wzmacnianie powyzszych cech jest celem programow
IB, na ktore sktadaja sie: PYP (Primary Years Programme)
przeznaczony dla najmtodszych dzieci do IV klasy szko-
ty podstawowej), MYP (Middle Years Programme od V
klasy szkoty podstawowej) i DP (Diploma Programme dla
uczniow przygotowujacych sie do matury w dwoch ostat-
nich klasach liceum). Programy te z jednej strony standa-
ryzujg wymagania i efekty ksztatcenia, gwarantujgc osiaga-
nie bardzo wysokiego poziomu merytorycznego, z drugiej
pozostawiajg wolnoS¢ uczniom i nauczycielom, inspiruja
do samodzielnosci, kreatywnosci, eksperymentowania, od-
wagi poznawczej i krytycznego mysSlenia. Maja stuzy¢ roz-
wijaniu miedzynarodowej mentalnosci, dla ktorej charakte-
rystyczna jest postawa uznajgca wspolne dobro ludzkosci,
wspotodpowiedzialno$¢ za naszag planete przez podejmo-
wanie dziatan stuzacych tworzeniu bardziej pokojowego
Swiata®.

Programy IB maja na celu zwigkszenie zaangazowania
w nauke wszystkich uczniéw. Dla nauczycieli, rodzicow
i samych uczniow zostaly opracowane zasady, ktorymi
maja kierowac sie w procesie edukacyjnym. Warte podkre-
Slenia jest to, ze w programach |IB kazdego stopnia rodzi-
ce bardzo aktywnie uczestnicza w edukacji swoich dzieci.
Zasady te mozna sformutowac nastepujaco:

* Ucz odpowiedzialno$ci oraz skutecznej pracy zespo-
towej i wspotpracy.
+ Pomagaj uczniom w podejmowaniu Swiadomych, uza-

3 www.ibo.org/pyp.



sadnionych wyborow etycznych, rozwijaj umiejetnosc
przygladania sie z réznych perspektyw, dostrzegania
roznych punktow wiedzenia, podtrzymuj wytrwatos$¢,
bo jest potrzebna dla osiagniecia znaczacej zmiany

* Inspiruj uczniow do zadawania pytan, dazenia do
osobistych aspiracji, do wyznaczania trudnych celéw
oraz podtrzymuj wytrwatoS¢ w dazeniu do ich osig-
gniecia.

+ Zachecaj do tworzenia bogatych osobowosci przez
obcowanie z r6znorodnosciag kulturowa Swiata.

Nauczyciele petnig w szkotach role liderow intelektual-
nych, a relacje z uczniami oparte sg o zaufanie i osobista
odpowiedzialnos¢. Umozliwia to rozwijanie rowniez wy-
obrazni i motywacji.

Uczniowie programu PYP - od przedszkola do 4 klasy Szko-
ty Podstawowej - realizujg sze$C Sciezek tematycznych,
ktore pozwalajg im zdoby¢ wiedze i umiejetnosci, a takze
zrozumieC wspoizalezno$ci miedzy nimi. Uczg sie mySlec
tworczo, samodzielnie, rozwijajgc poczucie przynaleznosci
do spotecznos$ci oraz odpowiedzialnos$ci za siebie i innych.

+  Kim jesteSmy?

+ QGdzie jesteSmy w czasie i przestrzeni?

+ Jak wyrazamy siebie?

+ Jak dziata Swiat?

+ Jak jestesmy zorganizowani?

+  Wspolna planeta*.

Zgodnie ze standardami IBO podstawowymi zadaniami
przedszkola i wczesnych klas szkoty podstawowej sa:

+ spoteczny rozwdj dziecka realizowany dzieki zaje-
ciom w grupach mieszanych wiekowo;

* wspieranie dziecka w poznawaniu $wiata i odnajdy-
waniu w nim swego miejsca dzieki otwarto$ci przed-
szkola i szkoty podstawowej na Srodowisko (udziat
w spektaklach teatralnych, wycieczki do muzedw,
wyprawy do parkéw, udziat w turniejach sportowych
i festiwalach tworczoSci dzieciecej); i pomocami edu-
kacyjnymi;

+ umozliwienie codziennego kontaktu z jezykiem an-
gielskim.

Programy IB ktada nacisk na znaczenie rozwoju osobowo-
§ci uczniow, ale takze nauczycieli. Zgodnie z tym przyznaja,
ze wiedza i umiejetnosci sg bardzo wazne, ale nie wystar-
czaja do wychowania wspotczesnego cztowieka. Dlatego
proponuja ksztattowanie otwartych postaw wobec ludzi,
srodowiska i edukacji, dzieki ktorym mozliwy jest rozwoj’.
Dziatania podejmowane wraz z uczniami przez nauczycieli
s ,rzeczywiste", angazuja w petni, takze w aspekcie etycz-
nym, nie tylko uczniow, ale rowniez nauczycieli. W ten
sposob edukacja staje sie usensowniona, bo realizowane
zadania wykraczajg poza aktywnoS¢ zeszytowo-ksigzko-
wa. Dzieki dziataniom w procesie edukacji dzieci ucza sie
zadawania pytan, podejmowania decyzji i kreowania wta-

4 http://www.leonardo.edu.pl/index.php/pyp-ib
5 http://www.ibo.org/programmes/primary-years-programme/cur-
riculum/
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snych pogladow. W zwigzku z zasada stosowania dziatan
zespotowych i pracy w matych grupach, rozwijaja umie-
jetnosci komunikacyjne, otwartos¢ na drugiego cztowieka,
poznajag rozne perspektywy ogladu réznych zjawisk. Praca
nad szerszymi projektami umozliwia dostrzeganie korzysci
z poznawania roznych dziedzin wiedzy, zacheca do podej-
mowania trudnych, wymagajacych zadan, kreowania pomy-
stow i umiejetnosci podejmowania refleksji. Ksztattowanie
postaw zwigzanych z potrzeba dbania o Swiat i o siebie
przez opanowanie nawykow zdrowego trybu zycia, mozli-
we jest dzieki kierowaniu sie w codziennej pracy statymi
zasadami. Istotnym elementem uzyskanego wyksztatcenia
jest takze umiejetno$S¢ postugiwania sie jezykami — ojczy-
stym oraz angielskim i dodatkowo wybieranymi , w tym
czesto chinskim.

Program PYP trwa 4 lata, w klasach | 6-7 lat , Il 7-8 lat,
I11 8-9 lat, IV 9-10 lat. W ostatnim roku realizacji progra-
my PYP uczniowie uczestniczg w WYSTAWIE, ktora jest
kulminacja projektu badawczego. Przygotowanie uczniow
i prezentacja wymagaja zaangazowania i wykorzystania
pieciu kluczowych kategorii wynikbw uczenia sig: wiedzy,
poje¢, umiejetnosci, postaw i dziatania. Wystawa jest bar-
dzo waznym wydarzeniem dla ucznia i spotecznosci szkol-
nej PYP. Jest ona okazjg do zaprezentowania przez ucznia
cech Profilu Ucznia (wszechstronny, komunikujacy sig, my-
Slacy, refleksyjny, podejmujacy ryzyka, opiekunczy, zrow-
nowazony, kierujacy sie zasadami, otwarty, badajacy), kto-
re rozwijane byly przez caty okres edukacji w duchu IBO.

The Middle Years Programme (MYP) przeznaczony dla
uczniow w wieku od 12 do 16 lat zaktada potrzebe wszech-
stronnego ksztatcenia, rozwijania Swiadomosci miedzykul-
turowej oraz interakcji ucznia z otoczeniem. Nauczanie
zakonczone indywidualnym projektem w jezyku angielskim
realizowane jest w pieciu obszarach:

+ Zacheta do uczenia sie — uczen wyrabia so-
bie wiasciwy stosunek do wiedzy i jej przyswajania
uczgc sie dyscypliny naukowej, rozwija umiejetnosci,
podejmuje odpowiedzialne decyzje i rozwigzuje pro-
blemy naukowe.

+ Spotecznos$s¢ i stuzba spoteczenstwu
— uczeh uczy sig pracy na rzecz innych, wspotpracy
z szeroko pojeta ,spotecznoscig”.

+ Cztowiek dziatajacy — uczen poznaje wplyw
cztowieka na otaczajagcy go Swiat, dowiaduje sig,
w jaki sposOob moze go transformowac, zwiekszac ja-
koS¢ zycia itp.

+ Srodowisko — uczen poznaje $rodowisko, w kto-
rym funkcjonuje, poszerza swoja swiadomos¢ ekolo-

giczna.
+ Zdrowie i przystosowanie do zycia
w rodzinie i spoteczenstwie — wuczen

uswiadamia sobie potrzebe troski o zdrowie witasne
i innych, poszerza Swiadomo$¢ obywatelska, uczy sie



odpowiedzialno$ci za swoje dziatania®.

The Diploma Programme (DP) obejmuje uczniow w wie-
ku od 16 do 19 lat i konczy sie egzaminem maturalnym.
Dwuletni kurs (dwie ostatnie klasy liceum) obejmuje sze$¢
przedmiotow wybieranych z oferty proponowanej w szko-
le, nauczanych w matych grupach, w jezyku angielskim.
Zakonczony jest zewnetrznie ocenianym egzaminem ma-
turalnym. Obowigzkowe dla uczniow sg trzy komponenty
programu:

The Extended Essay — studium analityczne wybranego
przez ucznia tematu z dowolnego przedmiotu

Theory of Knowledge (TOK) — teoria wiedzy, polegajaca
na nauce krytycznego myslenia, pokazaniu, na czym polega
proces poznania, czynniki go determinujace, metody i na-
rzedzia whasciwe dla roéznych dyscyplin

Creativity, Action, Service (CAS) — kreatywno$¢, dziatanie,
stuzba. CAS stuzy rozwojowi wlasnemu ucznia, samodo-
skonaleniu, a takze pozwala wspotuczestniczy¢ w réznych
pracach na rzecz ludzi potrzebujgcych, lokalnej spoteczno-
Sci czy wspolnoty szkolnej’.

W polu zainteresowania pedagogicznej pracy jest holi-
styczne podejScie do ucznia. Obok rozwoju poznawcze-
go, akcentowany jest takze rozwdj w sferze emocjonalnej
i spoteczno-moralnej. Wszyscy uczestnicy edukacji tworza
wspoélnote edukacyjng, a przez wspolne dziatania i wzajem-
ng pomoc uczg sie szanowac siebie, innych i Swiat wokot.
Realizacja programu umozliwia rozwijanie indywidualnych
zdolnosci i odpowiedzialnoSci, co ma stuzy¢ nabywaniu
Swiadomosci wlasnego procesu uczenia sig. Szczegodlnie
istotne jest rozbudzanie ciekawoSci poznawczej, zaintere-
sowania Swiatem przez réznorodne aktywne poznawanie
zjawisk i relacji. Istotnym elementem programu jest takze
aktywnos$c¢ fizyczna, dlatego uczniowie korzystajg z roz-
nych aktywnosci realizowanych zaréwno jako zajecia obo-
wigzkowe, jak i dodatkowe.

Programy IB oferujag zorganizowany proces dochodzenia
do wiedzy w ustalonych jednostkach wiedzy, jak i przez
rozwigzywanie ztozonych problemow. W tym podejsciu,
wczesniejsza wiedza i doSwiadczenie stwarzajg podstawe
do zdobywania nowej wiedzy. Szczegb6lne znaczenie ma
ciekawos¢ uczniow, ktora stanowi najbardziej skuteczna
inspiracje do nauki.

Zasadnicza strategia nauczania i uczenia sie¢ w programie
IB to praktyczne, rzeczywiste doswiadczenia. Uczniowie
IB ucza sie w salach lekcyjnych, w szerszych spoteczno-
$ciach, a takze w domu. Przez dziatanie uczniowie ucza sie
dokonywania odpowiedzialnych wyborow i podejmowania
decyzji. Bardzo istotny jest tez etyczny wymiar osobistych
i globalnych wyzwan.

Edukacja w szkotach IB duzy nacisk ktadzie na refleksje,
w wyniku ktorej ciekawos$¢ i doSwiadczanie Swiata moga

6 http://www.maturamiedzynarodowa.pl/gimnazjum/program-ib/
middle-years-programme/
7 http://matura-ib.blogspot.com/
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prowadzi¢ do glebszego zrozumienia zarébwno siebie, jak
i tego, co jest poznawane. Dzigki refleksji uczniowie ucza
sie takze krytycznego ustosunkowania sie po efektow
pracy witasnej i innych. Refleksja umozliwia analizowanie
whasnych mysli i rozwijanie idei w nich zawartych. Dzigki
badaniom, dziataniom i refleksji, programy 1B maja na celu
rozwiniecie zakresu mys$lenia, samodoskonalenia, komu-
nikacji spotecznej i umiejetnosci badawczych, o ktérych
mowa w programach IB jako o "podej$ciu do nauki".

Skuteczna nauka wymaga takze znaczacej oceny. Szkoty |IB
World operujg wiasnymi systemami oceniania. Ocena ma
gtownie charakter ciagty i jest integralnym elementem pro-
gramu. Uczniowie uczg sie rowniez w praktyce, jak oceniac
wlasng prace, a takze prace innych. Stuzg temu na kazdym
etapie rozne dziatania i prezentacje przygotowywanie na
zakonczenie programu: PYP konczy sie wystawa, MYP pro-
jektem osobistym, DP esejem i projektem CP-reflective,
ktory jest zbiorem prac, projektow przygotowanych w dtuz-
szym okresie, samodzielnie z wiasnej inicjatywy. Projekty
konczace sg prezentowane przed cata spotecznos$ciag szko-
ty, ktéra jednoczesnie jest zaangazowana w dostarczanie
informacji zwrotnych i wsparcia.

Zarbwno przedszkole, jak i szkota podstawowa zobowia-
zane sg do dokumentowania procesu nauczania i uczenia
sie. Jednag z metod kolekcjonowania i przechowywania in-
formacji sg portfolia®. Portfolio przedstawia postepy i roz-
woOj ucznia w danym przedziale czasu. Umozliwia refleksje
z nauczycielami, uczniami i rowie$nikami w celu rozpozna-
nia stabych i mocnych stron ucznia oraz wyznaczenia jego
dalszych celow edukacyjnych. Portfolia przechowywane sa
w placowkach, a uczniowie otrzymujg je na zakonczenie
danego etapu edukacyjnego. Uczniowie oraz ich rodzice
majg do nich nieograniczony dostep.

Rodzice otrzymujg takze najczesciej dwa razy do roku ra-
porty, dzieki ktérym maja dostep do informacji na temat
wiedzy i umiejetnosSci ucznia. Aby umozliwi¢ wymiane in-
formacji pomiedzy nauczycielami, uczniami oraz ich rodzi-
cami, zarobwno przedszkole, jak i szkota podstawowa orga-
nizujg konferencje. Konferencja nauczyciel-uczen ma na
celu udzielenie uczniowi informacji zwrotnej w taki spo-
sob, aby mogt on dokonac refleksji nad swojg praca oraz
rozwijac swoje umiejetnosci. Ten rodzaj konferencji jest
realizowany z kazdym uczniem indywidualnie, w stosun-
kowo niewielkich odstepach czasu. Konferencja nauczy-
ciel-rodzic ma na celu zapoznanie rodzica z postepami
i potrzebami ucznia oraz z programem szkoty. Nauczyciel
ma mozliwo$¢ zebrania informacji o uczniu, udziela odpo-
wiedzi na pytania rodzica i okreSla jego role w procesie
nauczania. Zadaniem rodzica jest zapoznanie nauczyciela
z kulturowym kontekstem, w jakim przebiega proces ucze-
nia sie dziecka. Trzeci rodzaj konferencji tzw. konferencja
trojstronna angazuje ucznia, rodzicOw oraz nauczyciela.
W czasie konferencji trojstronnej uczniowie prezentuja
swOj poziom rozumienia omawianych tresci oraz dokonu-
ja refleksji nad wykonanymi przez siebie pracami. Moze

8 O portfoliach piszg S.G. Paris, L.R. Ayres, Stawanie sie refleksy-
jnym uczniem i nauczycielem, WSIiP, Warszawa 1997, s. 53 i dalsze.



by¢ tez realizowana konferencja prowadzona przez ucznia
jest to konferencja, w ktorej udziat biorag rodzice i uczen.
Zadaniem nauczyciela i rodzicow jest okazanie wsparcia
zarébwno w czasie konferencji, jak i po niej, by uczen mogt
wyciggngc¢ wasciwe wnioski.

Niezaleznie od powyzszych form, rodzice sg takze aktyw-
nymi uczestnikami platformy informacyjnej, na ktorej wy-
mieniane sg codzienne informacje, co do organizacji pracy
i jej efektywnosci. Nauczyciele przynajmniej raz w tygo-
dniu informuja rodzicow, jakie dziatania byty podejmowa-
ne i co wydarzyto sie w klase.

Dla zobrazowania tego, co jest proponowane w programie
dziatan szkoty realizujgcej program IB dla dzieci w wie-
ku wczesnoszkolnym, ponizej przedstawiam przyktadowe
rozwigzanie dla klasy | i || zaczerpniete praktyki jednej ze
szkot w Polsce.

Zdjecie 1
Przykiad stosowanych zadan do domu, przewidzianych na caty
miesigc.
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Zrodto: zbiory wiasne

Zdjecie 2
Zadania do indywidualnej pracy w domu.

Zrodto: zbiory wiasne
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Specyficzng role spetnia motywowanie dzieci do samo-
dzielnego wysitku w domu prze wykonywanie przygotowa-
nych przez nauczyciela zadan. Wyznacza on ramy czasowa,
ale dziecko samo decyduje kiedy i ktore zadanie wykona
na poczatku, ktore na koncu. Decyduje takze o sposobie
wykonania, warunkach i innych aspektach zadania. Kolo-
rowanie kredkag oznacza, ze zadanie zostato wybrane i wy-
konane. Zadania sg przyktadem zaczerpnietym z praktyki
szkoty IGB® W Kuala Lumpur w Malezji.

Lakoiiczenie

Szkoty IB sg interesujgcg alternatywg wobec tradycyjnej
edukacji w polskich, publicznych szkotach. Wykorzystuja
w rzeczywisty sposob najwazniejsze osiggniecia psycho-
logii i pedagogiki. Ksztatcg odwaznie mySlacych i reflek-
syjnych mtodych ludzi, ktorzy nie bojg sie stawiac pytan,
szuka¢ nowych pomystow, dziata¢ i mysle¢ globalnie i in-
terdyscyplinarnie, rozumie¢ ludzi innych kultur. Wszystko
to odbywa sie w drodze wspotuczestnictwa we wspol-
nym procesie ksztatcenia. Motywacja do uczenia sig jest
w szkotach programu IB naturalnie wpisana w nauke. Bu-
dowana jest na ciekawos$ci poznawczej i na pewno ma
charakter wewnetrzny. Wiele z rozwigzan wypracowanych
przez szkoty 1B przez prawie juz pot wieku moze byc¢ inspi-
racja dla zaangazowanych w edukacje nauczycieli. W
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TABELA 1

Przyktadowy program badawczy w jednej z polskich szkét realizujgcych IB program dla dzieci -Monnet, international school w Warszawie

6-7 lat

| klasa

7-8 lat

Il klasa

Kim jestesmy?

Poznanie siebie;
wierzenia i wartosci;
osobiste, fizyczne,
umystowe i duchowe
zdrowie; rodzina,
przyjaciele, spotecz-

nosci i kultury; nasze
prawa i obowigzki;
co to znaczy by¢
czlowiekiem.

Gtéwna idea:

Bycie uczniem wigze
sie z nowymi wyzwa-
niami.

Gdzie jest nasze
miejsce w czasie
i przestrzeni?

Orientowanie sie

W czasie i przestrze-
ni, osobiste historie;
miejsce zamieszkanie
i podroze; odkrycia,
badania i migracje
ludzi; relacje i we-
wnetrzne powigzania
jednostek i cywilizaciji
z perspektywy lokal-
nej i globalnej

Gléwna idea:

Wiedza o poprzed-
nich pokoleniach
pomaga nam
zrozumie¢ relacje
miedzy przeszioscig a
terazniejszoscia.

Jak wyrazamy
siebie?

Sposoby odkrywania

i wyrazania naszej
natury, mysli, uczug,
kultury, wierzen

i wartosci; sposoby
dokonywania refleksji,
okazywania kreatyw-
nosci; nasze poczucie
estetyki.

Gléwna idea:

Uzywamy wyobrazni,
zeby mysleé, tworzy¢
i wyrazac siebie.

Jak funkcjonuje
sSwiat?

Poznanie natural-
nego Swiata oraz
jego praw; interakcje
miedzy Swiatem
naturalnym (fizycz-
nym i biologicznym)
a ludzka spotecz-
noscig; jak ludzie
wykorzystujg prawa
nauki; wptyw osig-
gnie¢ nauki i techniki
na spofeczenstwo

i Srodowisko.

Glowna idea:

Ziemia jest w ciggtym
ruchu i to wptywa na
nasze zycie.

Jak jesteSmy zorga-
nizowani?

Poznanie spotecz-
nosci ludzkich,
powigzan i zaleznosci
miedzy nimi; struktura
i funkcje réznych
organizacji; podejmo-
wanie spotecznych
decyzji; dziatalnos¢
gospodarcza i jej
wptyw na ludzi i $ro-
dowisko.

Glowna idea:

Znaczenie wspotpra-
cy w osigganiu celéw
grupowych.

Podziat zasobow
planety

Nasze prawa i obo-
wigzki w sposobie
dzielenia sig zrédtami
nieodnawialnymi

Z innymi ludzmi i or-
ganizmami zywymi;
spotecznosci i za-
leznosci w nich oraz
pomiedzy nimi; rowny
dostep do débr;

pokoj i rozwigzywanie
konfliktow.

Gtiowna idea:

Ludzie moga dokony-
waé wyboréw w celu
zréwnowazonego
wykorzystywania
zasobow Ziemi.

Pojecia kluczowe:

funkcja, forma,
zmiana

Pojecia kluczowe:

refleksja, powigzanie,
zmiana,

Pojecia kluczowe:

funkcja, perspektywa,
refleksja

Pojecia kluczowe:

forma, powigzanie,
zmiana

Pojecia kluczowe:

przyczyna, forma,
funkcja

Pojecia kluczowe:

funkcja, odpowie-
dzialnosc¢, powigzanie

Pojecia powigzane:

tozsamosé, spotecz-
nos¢, rola spoteczna,
obowigzki, przywileje

Pojecia powigzane:

czas, spotecznose¢,
dziedzictwo

Pojecia powigzane:

empatia, inwencja,
przemiana

Pojecia powigzane:

pory roku, uktad
stoneczny, czas

Pojecia powigzane:

wspotpraca, cel,
konsekwencja

Pojecia powigzane:

styl zycia, zasoby
naturalne, niszczenie/
marnotrawstwo

Sciezki badawcze:

» Moja rola w klasie,
szkole i domu

* Specyfika mojej
szkoty

*» Prawa i obowigzki
ucznia

Kim jestem?

Gtéwna idea:

Wybory, ktérych
dokonujg ludzie wpty-
wajg na ich zdrowie i
samopoczucie.

Sciezki badawcze:

» Sposoby zdoby-
wania wiedzy o
przesziosci

» Wptyw przesztosci
na naszg terazniej-
sz0$¢

» Zmiany niektorych
zwyczajéw i zacho-
wan w spoteczen-
stwie

Gdzie jest nasze
miejsce w czasie
i przestrzeni?

Gléwna idea:

Ciekawos¢ i docie-
kliwo$¢ prowadzg do
odkry¢ i poszerzajg
naszg wiedze o
Swiecie.

Sciezki badawcze:

Jak prezentujemy

i wykorzystujemy
nasza wyobraznie

« Jak wyobraznia po-
maga nam zrozumie¢
inne punkty widzenia
« Jak wyobraznia po-
maga nam w rozwig-
zywaniu probleméw

Jak wyrazamy
siebie?

Gléwna idea:

Ludzie wykorzystujg
muzyke i taniec do
wyrazania swoich
przekonan oraz
przekazywania historii
i kultury.

Sciezki badawcze:

* Cykl dnia i nocy

* Zmiennos$¢ por roku
* Zmiany w zyciu
organizméw zywych

Jak funkcjonuje
swiat?

Gtiéwna idea:

Rozumienie wia-
Sciwosci powietrza
pozwala ludziom
praktycznie je wyko-
rzystywac.

Sciezki badawcze:

* Wyznaczanie celéw
grupowych

* Sposoby komuniko-
wania sie w grupie

» Czynniki wptywajace
na efektywnos$¢ pracy
w grupie

Jak jesteSmy zorga-
nizowani?

Gtéwna idea:

W miejscu pracy
ludzie dziela si¢ od-
powiedzialnoscia, aby
osiggng¢ wspodine
cele.

Sciezki badawcze:

* Wykorzystywanie
odnawialnych i nieod-
nawialnych zasobow
» Wptyw naszych
decyzji na stan $ro-
dowiska

* Réwnowaga pomig-
dzy potrzebami ludzi
a zuzyciem zasobow
Ziem

Podziat zasobow
planety

Gtéwna idea:

Organizmy zywe mu-
sz3 sie przystosowy-
wac, aby przetrwad.

Pojecia kluczowe:

refleksja, przyczyna,
odpowiedzialnos$¢

Pojecia kluczowe:

przyczyna, perspekty-
wa, powigzanie

Pojecia kluczowe:

forma, perspektywa,
funkcja

Pojecia kluczowe:

refleksja, forma,
funkcja

Pojecia kluczowe:

forma, powigzanie,
odpowiedzialno$¢

Pojecia kluczowe:

forma, przyczyna,
zmiana

Pojecia powigzane:

wybdr, wptyw, rowno-
waga

Pojecia powigzane:

odkrycie, badanie,
konflikt

Pojecia powigzane:

tradycja, indywidual-
nos¢, kultura

Pojecia powigzane:

wiasciwosci, dowod

Pojecia powigzane:

relacje, wspotpraca,
zatrudnienie, systemy

Pojecia powigzane:

przystosowanie,
ewolucja

Sciezki badawcze:

« Co to znaczy prowa-
dzi¢ zrébwnowazony
styl zycia

« Jak wybory, ktérych
dokonujemy wptywajg
na nasze zdrowie

* Rozne zrodta in-
formaciji, ktére mogag
poméc nam w podej-
mowaniu decyzji

Sciezki badawcze:

» Powody, dla ktérych
ludzie prowadzg
badania

» Badania i odkrycia
istotne w naszym
zyciu

* Pozytywny i nega-
tywny wplyw badan
na spotecznosé

Sciezki badawcze:

* Rézne sposoby
wyrazania siebie
poprzez muzyke i
taniec

* Nasze muzyczne
upodobania

* Rola tanca i muzyki
w Kulturze i spote-
czenstwie

Sciezki badawcze:

» Dowody na istnienie
powietrza

» Wiasciwosci powie-
trza

» Sposoby wykorzy-
stania powietrza

Sciezki badawcze:

* Réznice migdzy
miejscami pracy

* Dzielenie sie od-
powiedzialnoscig w
pracy

* Sposoby osiggania
wspolnych celow w
réznych spoteczno-
Sciach

Sciezki badawcze:

* Czym jest przysto-
sowywanie sie

» Okolicznosci prowa-
dzgce do adaptacji

« Jak organizmy
zywe adaptujg sie lub
reagujg na warunki
Srodowiska
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Zrédto: http://www.maturamiedzynarodowa.pl/szkola-podstawowa/program-ib/primary-years-programme/



Recenzje

Nasze rekomendacje

wybor - Weronika Ejchorst

MOTYWAGJA DO NAUKI

Martin V. Covington, Karen Manheim Teel
Wyd. Psychologiczne, Gdansk 2004

otywacja jest elementem gotowosci cztowieka

do dziatania. Po przeczytaniu ksigzki ,Motywa-
cja do nauki" autorstwa Martina V. Covington, Ka-
ren Manheim Teel wydanej w Gdansku w 2004 roku
przez Wydawnictwo Psychologiczne, zrozumiatam,
jak duza role odgrywa motywacja w edukacji dzieci.
Publikacja nie jest duza objetosciowo, skfada sie ze
111 stron. Zostata przetozona na jezyk polski przez
Sylwie Pikiel.

Sposob realizacji zaje¢ w szkole zostawia wiele do
zyczenia. Po przeczytaniu publikacji pojawito mi sie
pytanie: czy dzisiejsza szkota to tylko system ocen,
czy moze jednak liczy sie w niej jeszcze dziecko?
Autorzy w ciekawy sposob podzielili tekst na cele,
ktore sugerujg o przebiegu fabuty, a tym samym po-
kazuja, czego mozna si¢ nauczyC po przeczytaniu
ksigzki. Pojawiajg sie jakby trzy czasy, opisujace to
co byto negatywne w klasie, okres zmian i wnioski
koncowe wychodzace z poprzedniego zachowania,
opisywanych bohaterow.

Ksigzka ma charakter naukowy. Pierwotnie zostata
skierowana do nauczycieli, ksztattujgcych prawi-
dtowe postawy uczniow. Moim zdaniem publikacja
moze trafi¢c w rece kazdego, kto zastanawia sie nad
sensem edukacji, sposobami motywacji i postawami
nauczycieli. Pedagodzy, ktorzy nie wiedzg jak moty-
wowac ucznidw, czy tez ich dotychczasowe sposoby
nie dziatajg wedtug pozadanych efektow.

Po przeczytaniu mozna sie nauczy¢, jak prawidtowo
motywowac dzieci do dziatania. Utatwiaja to pytania
skierowane do czytelnika po kazdym etapie przeczy-
tanej treSci. Mozna w ten sposo6b sprawdzi¢ samego
siebie, czy w odpowiedni sposéb zostata zrozumia-
na tre$¢. Dostrzegam pewnego rodzaju refleksje nad
problemami systemu edukacji. Jednak prezentowana
pozycja wydawnicza zostata napisana zrozumiatym
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Martin V. Covington
Karen Manheim Teel
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PED&EOGIRA

Motywacja
do nauki

GIDANSKIE WYDAWNICTWO PSYCHOLOGHCENE

jezykiem dla przecietnego czytelnika, stowa, ktore
moga byC niezrozumiate sg ttlumaczone w stowni-
ku poje¢. Zachecam do jej przeczytania, wszystkich
tych, ktorych nurtuje pytanie: Po co w szkole sg oce-
ny i jak motywowa¢ mtodych ludzi do nauki?

Zyjemy w $wiecie pelnym zmian, wyraz reforma nie
jest nam obcy, a budzi strach i przerazenie. Nie musi
tak by¢, warto tylko zrozumiec€ istote zmian. Dziec-
ko ma podobne potrzeby jak dorosty, z tym, ze nie
ma jeszcze bagazu doswiadczen, a tym samym ufa
i dostrzega piekno otaczajacego go Swiata. Zadaje
pytania i cieszy sie z matych rzeczy, ktore spotykaja
je na co dzien.

Autorzy podpowiadajg metody nauki, w ktérych mo-
tywacja nie jest strach, a checi poznawcze.

Martin V. Covington jest profesorem psychologii na
Uniwersytecie Kalifornijskim. Zajmuje sie psycho-



logig twoOrczoSci oraz opracowywaniem programow
rozwijajacych u ucznidw umiejetnos¢ rozwigzywania
problemoéw. Bada leki dzieci przed porazka w szkole
i testami, ktore sg nieodzowng czeScig ksztatcenia.

Karen Manheim Teel jest pedagogiem na tym sa-
mym Uniwersytecie Kalifornijskim, co Martin V. Co-
vington. Autorka przewodniczy stowarzyszeniu na-
uczycieli. Zajmuje sie motywacja do nauki i osiggania
sukcesu, jak rowniez pracg badawcza nauczycieli.

Krotka informacja o autorach ksigzki wskazuje, ze
sg to specjalisci od zachowania dzieci uczacych sie.
Co prawda, publikacja opierata sie na badaniach
przeprowadzonych w szkole amerykanskiej, ale sg to
wspotczesne problemy dotykajgce takze polskiego
szkolnictwa.

Uchylmy rabka tajemnicy odnosnie treS¢ publika-
cji. Jak wczeSniej juz wspomniatam, wydarzenia
przedstawione sg jakby w trzech czasach. Specy-
ficzna koncepcja ksigzki pokazuje zycie klasy Pani
Kwiatkowskiej. W poczatkowych relacjach, jest
ona niespojna, dzieci nie sg w niej szczesliwe, bra-
kuje integracji, a najwazniejsze jest zdobycie do-
brych ocen. Jest to jedyny wyznacznik motywa-
cji i to w dodatku zle oddziatowujacy na psychike
uczniow, wzbudzajg one strach i zanizaja samooce-
ne. Wynikty one z braku dialogu miedzy uczniami,
a pedagogiem. Duza rywalizacja sprawia, ze zespot
klasowy przestaje chcie¢ poznawac Swiat.

W drugiej czesci nauczycielka otrzymuje rady i spo-
soby, dzieki ktorym wzmocnig sie relacje kolezen-
skie, a chodzenie do szkoty stanie sie przyjemnoscia.
Oceny to tylko dodatek, ktory wedtug danych kryte-
riow weryfikuje uczniow. Zostaje wprowadzony ele-
ment stopniowania umiejetnosci: jeste$ dobry w tym,
ale powiniene$ popracowac nad tym.

Podnosi sie samoocena ucznidw, a tym samym sys-
tem warto$ci, zaczynajg dostrzegac¢ cele uczeszcza-
nia do szkoty.

Autorzy proponujg reguty rownosci, strategie nagra-
dzania, ktore umocnig miodych ludzi w przekonaniu,
ze warto sie uczyc.

Dowiemy sie o mitach na temat motywacji, sensach
i bezsensach niektérych zachowan pokazanych na
podstawie opisywanej grupy.

Preferencje, poziom energii i wytrwatos¢ zalezg od moty-
wacji do nauki’.

1 M.V. Covington, Tell Motywacja do nauki, Wyd. Gdanskie Wy-
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Im diuzej dziecko sie uczy tym bardziej zaczyna mu
brakowac¢ checi, przez brak lub ztg motywacje. Anali-
za postaw Ani, Piotra, Eli i Michata obrazuje reakcje
uczniow na oceny, a tym samym poczucie ich war-
tosci.

Kolejny etap ksigzki to juz czynnosSci, ktére maja
na celu prawidlowo motywowac uczniéw. W publi-
kacji odnajdziemy wiele inspiracji i przyktadow za-
dan, a takze sposobu ich realizacji. Zdrowa sytuacja
w klasie, powinna opierac sie na zawartej umowie
spotecznej, ktora utatwia funkcjonowanie jednostek
W spoteczenstwie.

Postrzeganie zdolnosci jako dajgcego si¢ powiekszyc zro-
dla narzedzi niezbednych do rozwigzywania problemow
wzbudza w uczniach optymizm?.

Wzmacnianie mocnych stron i odkrywanie talentow
polepsza samoocene dzieci. Po pokazaniu réznych
strategii autorzy wracajg do klasy Pani Kwiatkow-
skiej.

Mam nadzieje, ze zachecitam do przeczytania re-
cenzowanej ksigzki. Wiele mozna sie z niej nauczyc.
Motywowanie ucznidw nie jest tatwym dziataniem,
ale mozna to wycwiczy¢ tak, aby obie strony byty
zadowolone z rezultatow. Wspotpraca z rodzica-
mi wnosi wiele korzy$ci w budowaniu wspdélno-
ty klasowej. Mysle, ze w Polsce powinno sie sto-
sowac jak najwiecej strategii motywacji, by miody
cztowiek kojarzyt nauke z czym$ mitym, a nie tyl-
ko z siedzeniem w tawce i stresujagcymi spraw-
dzianami wiedzy. Zabawa wspiera rozw0j dziecka
i jest nieodzownym elementem ksztatcenia. Zache-
cam do przeczytania ksigzki o motywacji autorstwa
Covington i Tell.

WERONIKA EJCHORST

Autorka jest absolwentkg studiow | stopnia o specjalnosci
Edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna na UZ. Obecnie jest
studentkg studiow magisterskich.

dawnictwo Psychologiczne, Gdansk, 2004, s. 12.
2 Ibidem, s. 74.



Zasady wydobywania z ludzi tego co najlepsze
wedtug A.L. McGinnis'

1) Od ludzi, ktorymi kierujesz, oczekuj tego, co najlepsze.
2) Zauwazaj potrzeby drugiego cztowieka.
3) Wysoko ustawiaj poprzeczke doskonatosci.

4) Stworz srodowisko, w ktorym niepowodzenie nie oznacza
przegrane;.

5) Jesli ktos zdaza tam gdzie ty — dotacz do niego.
6) Wykorzystuj wzorce, by zachecac do sukcesu.
#) Okazuj uznanie i chwal osiagniecia.

8) Stosuj mieszanke wzmacniania pozytywnego i negatywnego,
w zaleznoSci od potrzeb.

9) Potrzebe wspoétzawodnictwa wykorzystuj w sposob umiarko-
wany.

10)Nagradzaj wspotprace.
11) Pozwalaj, by w grupie zdarzaty sie burze.

12)Staraj sie swojg motywacje utrzymywac na wysokim poziomie.

1 A.L. McGinnis, Sztuka motywaciji, czyli: jak wydoby¢ z ludzi to, co najlepsze, Oficyna Wydawnicza ,Vocatio”, Warszawa
2000.
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